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VéaZena pani feditelko,

Cesky telekomunikaéni Gfad zvefejnil na svych strankach vsekci k diskusi navrh dokumentu ~Postup
Ceského telekomunikagniho Gfadu pfi cenovém vyhodnocovéani maloobchodnich nabidek vertikalné
integrovaného operatora”, pod &j. CTU-43 738/2011-611. Dokument na dané téma velmi vitdme a
v zasadé jej povazujeme za zdafily zaCatek diskuse na vyznamné téma ,margin squeeze“. S omluvou za
opozdéni s pfipominkou si dovolujeme zaslat nasledujici namét k pfiloze €. 1

Vramci vyhodnoceni vynosnosti posuzované nabidky jsme pfesvédCeni, Ze by namisto jednoduchého
pocitani zisku Ci ztraty mél byt (zejména pfi posuzovéni margin squeeze) stanoven benchmark pro
rozumnou miru zisku pfi srovnavani maloobchodnich a velkoobchodnich cen, nebot vysledek typu ,.&ermné
nuta” tj. maximalné nékolik malo jednotek procent zisku, v hodnoceni ziskovosti zejména u bali¢kd sluzeb
nemuzZe byt pro posuzovani margin squeeze smérodatny a vedouci ke spravnému ohodnoceni situace na
trhu zkoumaného produktu. Jako benchmark pro tuto miru ziskovosti pfi posuzovani zejm. margin
squeeze navrhujeme WACC. V pfiloze by se tento podnét projevil takto (krok 11 krok 2):
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