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1. Usneseni o ustanoveni znalce

CVUT FEL v Praze uzaela smlouvu £TU (Smlouva o zpracovani znaleckého posudku na
ocereni radiovych kmitéta v pasmu 450 MHz, ozganiCTU Cj. CTU-2017_019 ze dne

12. 4. 2017) na vypracovani znaleckého posudku, jefemimptem je oce#ni prava

vyuzivani kmit@étového pasma 451,3 — 455.74/461,3-465,74 MHz.

Podrobnosti fedn®tu posudku definujélanek 11l uzawvené smlouvy, a to nasledavn

a) Ocaiovani aktiva v podabprava na vyuzivani radiového spektra na zé&ktgdkavaného
vynosu plynouci z jeho pouziti

b) Charakteristika og@mvaného pasma z technického hlediska a moznosti jeho vyuziti

c) Postup pi ocereni prava pouziti (kmitétoveho gidélu) daného kmitdtového pasma ve
dvou zékladnich variantachig@ugena technologie versus technologicky neutraiitef)

d) Komentované vysledky océmi

Znalec prohlaSuje, Ze si j¢dom nasledk védonme nepravdivého znaleckého posudku. Toto
prohlaSeni znalegini ve smyslu § 127a ¢éanského soudnihi@du.

Vypracovanim znaleckého posudku b)dkelnem(vj\V/UT FEL v Praze pogfeni pracovnici
katedry ekonomiky, manazerstvi a humanitnieth@VUT FEL.

Tento znalecky posudek byl zpracovan ve dvou vyhotovenich, které obdrzi objednatel.
Znalecky posudek byl tak&grlan na datovém nosi¢

V Praze dne 33%. 2017

Prof. Ing. Pavel Ripka, CSc.
deékan FEL
odpowdna osoba



2. Uvodni list

Objednatel: )
Ceska republika €esky telekomunikeni (iad (CTU), Sokolovska 58/219, Praha 9 —
Vysocany, IC: 701 06 975

Predmét posudku:
Oceréni prava vyuzivani kmitdového pasma 451,3 — 455.74/461,3-465,74 MHz.

Zpracovatel:

CVUT v Praze; Fakulta elektrotechnicka

Technické 2; 166 27 PRAHA 6

IC: 68407700, DI: CZ68407700

zastoupend prof. Ing. Pavlem Ripkou, CStizena zakonem 111/1998 Sb.; zapsana

v seznamu znaleckych UstaMinisterstva spravedinodileské republiky, obory znalecké
¢innosti Ekonomika a Spoje (viz obory znaleck#nosti v kap. 5)

Vyhotovili:

prof. Ing. Oldich Stary, CSc.
prof. Ing. Jaroslav Knapek, CSc.
doc. Ing. Jii VaSiek, CSc.

Ing. Miroslav Vitek, CSc.

Tento znalecky posudek byl zpracovan ve dvou vyhotovenich udigigdol a v
elektronické podob(CD ROM).

V Praze dne 30. 4. 2017

Prof. Ing. Pavel Ripka, CSc.
kkan
odpo¥dna osoba



3. Obecné pedpoklady znalce pro vypracovani posudku

Tento znalecky posudek byl zpracovan v souladu s nasledujicimi obedmgpoklady:

1. Znalecky Ustav vychazel ztoho, Ze informace ziskanéedigZzenych podklad
pro zpracovani znaleckého posudku jsérokiodné a spravné a nebyly tudiz ve vSech
piipadech z hlediska jejichrgsnosti a Uplnosti @wovany.

2. Tento znalecky posudek respektuje praviédpisy v oblasti cen, financovani,
Gcetnictvi a dani, které &y platnost v dob, ke které je posudek zpracovan.



4. Oswdéeni

Znalecky uUstav timto ogdcuje, Ze:

1. V souasné dob ani v blizké budoucnosti nebude méaét ani prosfrh z podnikani,
které je pedmttem zpracovaneho znaleckého posudku. @dmza provedeny
znalecky posudek nezavisi na dosazenychkreéath nebo odhadnutych hodnotach.

2. Zpracovany znalecky posudek zohilage vSechny ndm zndmé skirtesti, které by
mohly ovlivnit dosazené zé&ky nebo posuzované hodnoty.

3. Pri své ¢innosti jsme neshledali zadné skimesti, které by nasdcovaly,

Ze podklady a dokumentygxlané ke znaleckému posudku nejsou pravdivé a spravné.

V Praze dne 30. 4. 2017

Prof. Ing. Pavel Ripka, CSc.
kkan
odpo¥dna osoba



5. Znalecka dolozka

Znalecky posudek podal znalecky ustwUT v Praze, Fakulta elektrotechnickd, jmenovany
Ministerstvem spravedinogfiR podle ustanoveni § 21 odst. 3 zakona 36/1967 Sh. o znalcich

a tlumanicich a ustanoveni 8§ 6 odst. 1 vyhl. 37/1967 Sb., &ei pozdjSich gedpisi,

rozhodnutim ministra spravedlnosti M-1009/2002 ze dne 23. 7. 2002, s rozsahem znaleckého
opravreni pro:

Ceské vysoké uéeni technické v Praze, Fakulta elektrotechnicka

Oddil: I IC0: 82407700

Adresa sidla

Technicks 2

168 27 Praha 8

Kraj Hlsvni méste Prahs
Kontakty

Telefon 224352018, fax: 224310784
e-mail rockovaEfeld.ovut.cz

OBORY ZNALECKE CINNOSTI
Ekonomika, Elekironika, Elektrotechnika, Energetika, Kybemetika Spoje

Ekonomika

Elektrotechnika s informatika, sinoprouds elektrotechnixs, elekironiks 2 sdélovaci
technika, telekomunikadni technika, méfeni a pfistrojova techniks. letecké informaéni
= Fidici systémy, tachnicks kybernatika, ekonomie s Fizeni elekirotechniky a
energetixy.elektroenargetka, radioelektroniks, informadni = wpodetn! techniks, fizeni
& ekonomika podniky.

Elektronika

Elektrotechnika s informatika, sinoprouds elektrotechnixs, elekironiks 2 sdélovaci
tecnnika, telekomunikadnl technixa, méfeni & pfistrojovs tachniks, letecké informadni
= Hdici systémy, tachnicks kybernatika, ekonomie s Fizeni elekirotechniky a
energeticy, elektrosnargetks, radioslekironiks, informadni = wypodetn! techniks, fzeni
& ekonomika podniy.

Elekfrotechnika

Elektrotechnika = informatike, sinoprouds elektrotechnixa, elekironika 2 sdélovaci
technika, telekomunikadnl technixa, méfeni & pfistrojovs tachniks, letecké informadni
& fidici systémy. technicka kybernetika, ekonomie a fizeni elekirotechniky a
energetivy, elektroznargetka, radioslektroniks, informadni = vypodetn! techniks, Fzeni
8 ekonomika podniku.

Energetika

Elektrotechniks = informatiks, sinoprouds elektrotechnixs, elekironiks = sdélovaci
technika, telekomunikadnl technixa, méfeni s pfistrojovs tachniks, letzcké informadn
& fidici systémy. technicka kybernetika, ekonomie a fizeni elekirotechniky a
energeticy, elektroznargetks, rad oslekironiks, informadni = wpobetn! techniks, Fzen
= skonomika podniku.

Kybernetika

Elektrotechniks = informatiks, sinoprouds elektrotechnixs, elekironiks = sdélovaci
technika, telekomunikadnl technika, mé&feni s pfistrojova techniks, letzcke informadni
= fidici systémy, technicka kybernatika, ekonomie & fizeni elekirotechniky a
energeticy, elektroznargetks, redioslekironiks, informadni = wpodetn! techniks, Fzeni
= skonomiks podniku.

Spaj

Elektrotechnika s infarmatiks. sinoprouds elektrotechnixs. elekironika = sdélovael

=, telekomunikadni techniks, méfeni a piistrojova technika. letecké informaéni
systémy, technickd kybernatiks, ekonomie a fizeni elexrotechniky a
energetiky elekiroenargetika. radioelektronika, informaéni = wposeini techniks, fizani
& ekonomika podniku.

INFORMACE MINISTERSTVA SPRAVEDLNOSTI

Zdroj: Databéze znaleckych GstaMinisterstva spravedinogfirR.

V Praze dne 30. 4. 2017

Prof. Ing. Pavel Ripka, CSc.
dékan
odpowdna osoba



6. Obecné charakteristika piedmétu znaleckého posudku

V souladu s uzaenou smlouvou byl znalecky posudek 2&enm na ocegni prava vyuzivani
kmitoc¢tového pasma 450 MHz sigsrenim predmétu plnéni dleélanku 3 uzaiené smlouvy:
a) Oceaiovani aktiva v podabprava na vyuzivani radiového spektra na zaktgdkavaného
vynosu plynouci z jeho pouziti
b) Charakteristika og@mvaného pasma z technického hlediska a moznosti jeho vyuziti
c) Postup pi oceréni prava pouziti (kmitétoveho pidélu) daného kmitstového pasma
ve dvou zékladnich variantachr¢pduena technologie versus technologicky neutralni
pridel)
d) Komentované vysledky océmi

VySe uvedena kmitdova pasma fedstavuji omezenyipodni zdroj, jehoz uzitna hodnota
spaiva v umozini telekomunikaniho provozu sé& mobilnich komunikaci -idve standardu
NMT, v sowasnosti CDMA a v budoucnu LTE - obsluhujici tisi¢astniki.

Na pravo vyuziti kmitétového pasma je mozno nahlizet jako na aktivum (nehmotny
dlouhodoby majetek) poskytujici periodické (kazdoid vynosy a na zakladkomparace
téchto vynos§ s vynosy jinych aktiv jej ocenit. Takovéto ,znalecké” aggnvsak nerize
nahradit cenu vzniklou na trhu, pokud by se s pravy vyuziti kbditmmohlo obchodovat,
piipadré cenu jako vysledek standardni aukce. Cena &tgpd na zaklad znaleckého
oceréni vSak nfize byt pouZita jako n@pcena vyvolavaci pro vySe zmiimou aukci, pipadre

za tuto cenu pravo vyuzitifiglusnym statnim regulaim organem (v tomtoifpact CTU)
poskytnout v dosavadnintigélovém systému hospotini s kmitétovym spektrem.

6.1 Vstupni data pro zpracovani znaleckého posudku

Pro zpracovani znaleckého posudku byla vyuZitejwe dostupna data, a to zejména:

« Strategie spravy spektra 2018FU

e Vyroéni zpravy s ronimi (Cetnimi uza¥rkami operatar mobilnich i fixnich siti
v letech 2002 az 2015

+ ,Oteviena data’CTU

« Opatieni obecné povahyTU

« Udaje zCeského statistickéha@du

* Vypis ze znaleckého posudku5212 neobsahujiciigérné informace na océni
téhoZ pasma z roku 2012 (viz [8] v seznamu literatury)

* Informace z weboveé stranky polského telekomuimidao Gadu
http://www.uke.gov.pl/pasmo-450-mhz-ponownie-dostepne-21611

Z nevéejnych dat byly spolamosti O2 Czech Republic a.s. (dale jen O2) poskytntkieré
technické a &etni Udaje o Zézenich segmentu 8ipracujici v ockovaném pasmu.



7. Ocaiovani aktiva v podobé prava na vyuzivani radiového
spektra na zaklac otekavaného vynosu plynouciho z jeho pouziti

7.1 Ocaiovani aktiv na zaklad o¢ekavaneho vynosu obean

V této ¢asti jsou stréné rekapitulovany obecné ekonomické principyiameni aktiv.

Podnikani jec¢innost za delem dosaZeni zisku. Takto je podnikani definovano v naSi
legislati (nag. v Zivnostenském zakonu a v daldich). Je to také obsaZeno i ve vsech
obecnych tebnicich ekonomie, a tak i vnimanorej@osti. Zisk ve své spravn&eini
podolg je rozdilem vyno$ a ndklad a prestavuje tak firastek vlastniho kapitalu firmy

za hodnocené obdobi. Zisk ale nic nevypovida orepdtvynaloZzeni pefe, investic

na udrZzeni respast ziski v dalSich letech. Zisk také nic nevypovida o tom, jak&Zen
castky je mozné zfirmy odnimat v podolpodili, dividend, aniz by byla naruSena
dlouhodobé udrzitelnost podnikani.

Zisk a jeho sotet za utité obdobi proto nevypovidargsre o hodnot aktiv firmy, ktera
zavisi nejen na vysledcich hosptefd v minulych letech, ale i na vysledcictekavanych
v budoucich letech.

Z&kladnim ndtitkem @ hodnoceni usgnosti podnikani, tajiz firmy jako celku, nebo
jednotlivych ¢asti, nebo jednotlivych investic, je trzni hodnota firmy resp. jejiho majetku.
Trzni hodnota zajimé jak jednotlivé &astrené strany fi transakci, pevodu majetku, tak

i akcion&e, vlastniky firmy, kt& by mohli drzené podily za tuto cenu prodat nebo naopak
nakoupit.

Rozhodovani o podnikani a zejména o zasadnich investicich se protdiditukiitériem

trzni hodnoty, tj. zda rozhodnutfigpiva k fistu trzni hodnoty nebo naopak k jejimu snizeni.
Majetek, ktery je pfizen jako dlouhodoba investice pro dalSi podnikani je nutno posuzovat
stejnym ngtitkem jeho trzni hodnoty. St&jnako firma nebo podil na firénje trzni hodnota
jedné polozky majetku, investice, zavisla na tom, jakgpvek z vyuzivani tohoto majetku
plyne pro trzni hodnotu firmy jako celku. Takto stanovenou realnou, férovou trzni cenu by
mél zaplatit gipadny nabyvatel majetku a naopak obdrzet jehdasmy drzitel.

Rozhodnuti, které vede ke snizeni trzni hodnoty firmy, v naSépad® nag. paizeni
investice zactastku, kterd neodpovida trzni hodnot&jetku, je mozno ozte za chybné.
Problém realného Zivota je v tom, Ze zatimcoizovaci cena majetku v déluskut&néni
transakce je znama, tak budouci ¢ toky, spojené s vyuzivanim tohoto majetkizen
kazdéa ze ztastrenych stran odhadovatizre.

Pro stanoveni trzni hodnoty aktiv se standargouziva model, zaloZzeny na budoucich
volnych pewrZnich tocich (cash flow), které jsou diskontavatitany za relevantni obdobi
(viz nag. [11]). Podrobs tuto metodu definuje a rozviji nap mezinarodni &etni standard
IAS36 vcasti tykajici se oamvani majetku P stanoveni tzv. zfin¢ ziskatelnécastky

z aktiva, resp. hodnoty z uzivani aktiva, viz téZ IFRS 13&@daralnou hodnotou, fair value.

10
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Metodu, zaloZenou na diskontovani budoucich volnychézméoh toki uvadi i zakon
0 océiovani majetku R &. 151/1997 Sb. v platném ami a navazujici vyhlaSka 441/2013
Sb, novelizovana vyhlaskou 199/2014 Sh. a 345/2015 Sho@aei majetkovych prav se
dle zdkona ma proveést nasledévn

 Majetkovad prava se otigji vynosovym zpisobem jako saiet diskontovanych

budoucich rénichistych vynos vyplyvajicich z uzivanigchto prav.

» Zpisob diskontovani stanovi vyhlaska.

* V 8§ 17 vyhlasky je dale uvedeno, jak se zjistinictisty vynos a péet let uzivani
pro rekteré gipady.

Mira kapitalizace (pro vypget diskontni sazby) pro majetkova prava se ve vyhlaSce uvadi
bez dalSiho zivodreni ve vysi 12 %.

Dle mezinarodnich o@evacich standafd Ize obecs pro ukeni hodnoty aktiv pouzit
metody, zalozené nacétnich datech, océni v reprodukni hodnot¢ srovnavaci nebo
vynosovou metodu. Kro&wvynosove metody ty ostatni v naSeffppc nelze pouzit, nelo
a) zastatkovd hodnotaffulélu jako nehmotného aktiva bude v okamziku prodluzovani
nulova (plrt odepsané cena fizeni z roku 2012),
b) radiové spektrum jetjpodni zdroj, ktery neni vysledkem lidské prace, takze o jeho
reprodukni hodnoténema cenu hovi,
C) pouzit srovnani s platbou, za které se obdobné préla/atb v rektere
ze sousednich zemi Ize jenom omeéz@notoZze nemame k dispozici informace
o dostatatném mnoZstvisrovnatelnych pipadi®.

Prakticky pouzitelnd metoda jefqulevSimmetoda tzv. vynosova VySe citovany zakon
hovai porgkud negesré o ,Cistych vynosech®, ve skutrosti jsou vynosové metody
zaloZeny na diskontovaném stw budoucich volnych péanich toki, tedy rozdilu pijma a
vydaji.

Zisk jako rozdil vynog a naklad je zaloZen na tzv. akrualnim principu, ktery nehodnoti
realny tok pe#znich gijma a vydaji ale hodnoti, kdy byla dana transakce realizovana.
V Ucetnictvi se tak nap objevi odpisy jako nakladyhem Zivotnosti, &oli penszni castka

byla dodavatelinh zaplacena v obdobi vystavby, nebo bude placena ¢jpofmtmou
umarovani O¥ru. Naproti tomu investovat do podnikani Ize pouze reélné penize (a ziskavat
z nich gipadré dalSi vynosy), proto nelze zalozit stanoveni hodnot firmy &etnich

vynosech a nakladech.

Jestlize investujeme, zaplatime zd&ipeni nové investice v déljeji realizace, zbavujeme se
tim sowkasre moznosti investovat tuttastku do jinych podnikatelskych aktivit a z nich ziskat
dalSi vynos (opportunity cost, cena ztracetikepitosti). Proto nelze péani toky budoucich
prijmt a vydaji itat pouze aritmeticky, ale je nutné uvazit rozdilnou cendzpenase.

! Srovnavaci metodu je vhodné pouZitiippdt, Ze se v zadanétrmasovém intervaluipdanych omezuijicich
podminkéch nedéaredpokladat kladny volny péani tok z vyuziti aktiva.
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Hodnoceni podnikatelskych z&m je proto obect zaloZzeno na vygadu tzv. Cisté sodasné
hodnoty budoucich volnych p&mich toki NPV, s uvazenim veSkerychijnt za dobu
Zivotnosti, steja tak veSkerych vydajivéetre vydajiu na pdizeni investic. Kladna hodnota
NPV znamenda, Ze je dosazen&tSiho vynosu vloZzeného kapitalu, nez je cena ztracené
prilezitosti, a naopak. Spra¥rvypaitend hodnota NPV je proto nejlepSi aproximaci ceny,
kterou by ndl pripadny kupujici za projekt, firmu nebo majetkovéa prava zaplatit.

Vynosovou metodou se tedy hodnota aktivtzij§ jako diskontovany s@at hotovostnich

toka (prijmu a vydajy plynoucich z uzivani thto aktiv. Pouzitim diskontovani se impligitn
uvazuje dosazeni vynosu ve vysi pouZzité diskontni miry (diskontu).
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7.2 Metodika vypcttu ¢isté sowasné hodnoty

Vzorec pro vypoetcisté sodasné hodnoty NPV je nasledujici:

TP
NPV =>'CF [{L+r)” 1)
T=0
kde
CFr  hotovostni tokdisty vynos) v roce [K¢]
Tp doba vyuzivani majetkovych prav [rok]
r diskontni mira

Kli ¢covymi faktory pro v¢isleni NPV jsou:
» hotovostni toky fijma a vyday,

* diskontni mira.

Hotovostni toky vychazeji ztekavanych hodnot v daném roce.

Diskontni mira odpovida vynosu obdobnych investic se shodnym rizikem. Pro stanoveni
diskontni miry se néastji vyuziva tzv. vazena cena kapitalu WACC, ktera je vazenym
pramérem vynosu vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu ¢y se zohledénim daovych
aspekd. Vynos vlastniho kapitalu je tam, kde funguje kapitalovy trtowéin pomoci modelu
CAPM. Takto stanovena diskontni mira udava, jaky vynageminvestor realizovat

z obdobnych investic néilad investicemi na kapitalovych trzich. Praemi diskontu pro
oceréni kmitostového pasma proto vyjdeme z hodnot platnych a pouZzivanydR pro
telekomunik&ni odwtvi.

CTU vyhlasil dne 28. srpna 2013 Ofmii obecné povahy OOP/4/XX.2011-Y — viz [5],
kterym zngnil opateni¢. OOP/4/03.2006-3 tak, Zecl 1 uruje naklady vioZzeného kapitalu:

,(2) Procento navratnosti vioZzeného kapitaléeg zdagnim WACGCini pro stanoveny

podnik zajigujici siteelektronickych komunikaci nebo poskytuji¢ey® dostupnou sluzbu
elektronickych komunika8{26 %. ,,
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7.3 Radiové spektrum jako omezenyifirodni zdroj
z ekonomického hlediska

Jeden ze zakladnich Ukolekonomie jako &dy je vyzkum optimalniho hospoiani
s omezenymi zdroji, tak aby byly co nejvice uspokojeny rostouéélpotidské spoknosti.
Potreby lidi jsou ve své podstatneomezené, nicménprostedky k jejich uspokojeni
omezeny jsou, a proto je s ninieba racionalk hospodst, aby bylo mozno vySe zminé
potreby uspokojovat postupma stale vyssi Urovni.

NejdilezitéjSim omezenym ifrodnim zdrojem pro operatory mobilnich siti je kritwé
spektrum, vymezené horni a dolni frekvenci daného pasma. Jeho omezenost dedy spo
v maximalni mozné rychlostifenosu informaci v komunikaich kanalech, naga Ize tento
kmitoctovy interval rozdlit v uré¢itém mist (na ugitém Uzemi) a v witém case ¢asovem
intervalu). Rizeni komunikace wthto kandlech umdifije provozovat s$i mobilnich
komunikaci podobnym Zigobem jako je provoz pevnéssitzn. komunikace mezi dvojicemi
koncovych bod, s tim rozdilem (ktery znamena zvySeni uzitné hodnoty ¢astiiky oproti
pevné siti), Ze koncové body =astnici, se mohou pohybovat befenquseni komunikace
po rozsahlém Uzemi zemského povrchu neomezenym hranicaimi stat

Omezenost vyuziti sgiva v tom, Ze pokud je pravo uziti kmitového intervalu ugleno
urcitétmu podnikatelskému subjektu (operéatorovi) pro zabegpeprovozu v jeho siti, nesmi

jiné operatorské subjekty (ani nikdo jiny) do toho intervalu zasahnout svym provozem, jinak
dojde ke vzdjemnému Skodlivému ruSeni a komunikace tim bude znehodnocena.

Kmito¢tové pasmo samo o sblje girodnim zdrojem, jenz si nelze jak@&ovv pravnim
smyslu pivlastnit, nelze se jej zmocnit, Zadny subjekt jej Bgenoviadnout, protoZze pokud
by se o to pokusil, kdokoli jiny to ite narusit Skodlivym ruSenim a uzitek z komunikace

nebude mit nikdo. VSeobecnym zajmem tedy je jej prohlasit za vSawyZipdrodni zdroj a
na jeho vyuZzivani se dohodnout.

Kmitoétové pasmo vlastnit tedy nelze, pravo na jeho pouzivani vSak vlastnit Ize. Toto pravo
pouZivani je feba pro drzitele zajistit a pro toto zajist ma nejlepSi podminky stat jako
nastroj moci s donucovacimi pristiky pro dodrZzovani dohodnutych resp. stanovenych
pravidel. Organem, ktery méa p#reni dohlizet nad radiokomunis@m provozem jeCesky
telekomunikani (rad (daleCTU), jenZ je powien spravou kmitttového spektra.

V Ceské republice se pouziva zatinétevé nejrozdfensji systém spravy spektra, tj. tzv.
,command control system”, tedy systéttidslovy, kdy CTU pridéluje pravo pouZiti usitého
pasma svym rozhodnutim, které respektuje mezinérqajata pravidla a vnitrostatni
zakony. Bi tom ma& povinnost se snazit ze sgeleského hlediska o optimalni vyuziti
spektra, tedy vybira ze zajetno pravo na vyuziti ty, ki€ maji pro to nejlepsi technicko-
ekonomické pedpoklady.
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V urcitém kmitattovém intervalu je tedy omezeny g frekvegnich kanal, které lze
urcitym subjekfim pridélit. Operéatorské subjektyipozert soutzi o pravo uziti, nelsbtoto
pravo jim umo#uje dosahovat ekonomického efektu. Na z&klawhoto efektu Ize pravo
pouziti spektra ocenit. NejlepSimigobem, jak zjistit cenu prava je jeho drazba, protoze
jediné podnikatelské subjekty samé maji nejlepsi informace, na jejichz 2gklad ochotny
zaplatit utitou cenu za ziskani prava. DalSi moznosti jaikt tnodnotu prava, je na zakkad
dostupnych ekonomickych informaci toto pravo ocenit pomoci dyp&umulovaného
diskontovaného peiiniho toku —¢isté sodasné hodnoty, ktery lzeigdpokladat s ditou
pravdEpodobnosti za dity pocet let budouciho obdobi n&ja je pravo udlovano.

Vyhodou kmit@tového spektra jako omezenéhtirpdniho zdroje je to, Ze se pouzZivanim
neopotebovava, tedy pravo pouziti Izedlit v urcitém ¢asovém intervalu jednomu subjektu
a v nasledujicim intervalu jinému subjektu, ktery ma lep&ipoklady toto pravo zhodnotit.

UZitn4 hodnota radiového spektra pr@itau formu komunikace je dana jeho fyzikalnimi
vlastnostmi (zpisob Sfeni v terénu a rychlostignosu informaci), tedy vhodnosti pro ten
ktery druh telekomunikani sluzby.

Opotebeni vSak podléhaji Haeni si¢, které toto spektrum vyuZivaji ke svému provozu.
Fyzické opotebeni pitom neni tak dlezité jako opaebeni mordlni, sgivajici ve vyvoji
novych a dinnégjSich prostedki, které mohou dané spektrum zuZzitkovat efekfivn

Radiové spektrum lze vtomtofipact prirovnat k jinému zakladnimutodnimu zdroji,
kterého lidstvo vyuziva, tj. kiglé na povrchu Zew ve smyslu jejiho uziti pro lov,
zemedglIstvi, €zbu surovin, stavbu budov, infrastrukturnich siti, rekreaci apod.

7.4 Naklady prilezitosti (opportunity cost) a cena pirodniho zdroje

Naklady ilezitosti jsou definovany jako vynos nejlepSi nevyuZzit@lepitosti, ktery
ztracime, rozhodneme-li se pro jednu ze vzajesawvyliEujicich se alternativ.

Hodnotu spektra tedy iieme odhadovat podobjako hodnotu pozemku (nagenedelské
pudy), na zaklad vynosu, ktery nam vyuzivani danéhirpdniho zdroje pnasi.

Tento vynos Ize porovnat sereini hodnotou vynosu investovaného kapitalu v ekonomice
(s podobnou mirou rizika) flBoudime mu pak stejnou zakladni hodnotu.

Pokud odhlédneme od rozdilu mezirpdnim zdrojem a kapitalem ifpodni zdroj je
dlouhodols omezeny a na rozdil od kapitalu neni vysledkem lidské prace) a budeme jej
povazovat za déity druh kapitalu, I1ze pomoci vysledného vynosu, ktery ndm periodicky
poskytuje, stanovit jeho zékladni hodnotu pomoci srovnani s vynose#angen vkladu

do banky ¢&i jiného druhu podnikani s odpovidajici mirou rizika).

Nap. jestlize vime, Ze vklad ve vySi 1 000 008 Kvestovany do nakupu obligace gmb

mirou vynosu 5 % namrimese kazdy rok 50 000K Ize jiny vynos touto vynosovou mirou
vydélit a ziskat pisluSnou hodnotu kapitalu dle vzorce:
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K=— (2)

kdeK je hodnota kapitalu zakladniho vkladu [PJ -gZeih jednotka]
\Y rocni vynos [PJ]
r stredni mira vynosu [-, %]

7.5 Cena radiového spektra

Firma pisobici na trhu sluzeb elektronickych komunikaci vyuziva pro swmbost praci
svych zamistnand, ktera je ohodnocena jejich mzdou resp. praciésamand jinych firem,

kterd je ohodnocena platbami za poskytované sluzby. Dale pak pouziva kapital & podob
zaizeni si¢, prostednictvim které poskytuje sluzby. Pokud je t meiobilnich komunikaci,
vyuZziva ke své€innosti girodni zdroj typu radiového spektra.

Investofiim (vlastnikim, akcion&im, spolénikim, ale nap i financujicim bankam a
investénim fondim...) jde gredevSim kratkodabo zisk podniku a dlouhodélp rist ¢istého
obchodniho jrani, neboli vlastniho kapitalu firmy, do které investovali své penize v godob
zakladniho kapitalu podniku. Jde jim tedy o dostaterysokou hodnotu ukazateROE —
rentability vlastniho kapitalu jako pamu cistého zisku k vilastnimu kapitalu firmy, ktera
umozni gipadre i vysokou hodnotu po#énné dividendy.

Pro el posudku — stanoveni odhadu ceny prava uziti radioveho spektra z cémsgpkddo
hlediska, je vSak Wdezit¢jSi ukazatelROA tzn. pon&r provozniho zisku (hospodé&ského
vysledku ped zdagnim a ged Uroky znamy pod anglickou zkratk&@BIT) a celkovych
aktiv resp. celkového kapitalu (celkova aktiva = celkova pasiva =dnilasuma) pouzitym

k hospodéskécinnosti firmy.

Bilancni hodnotu kapitalu firem lze zjistit diky ztggnovanym w@etnim uz&grkam

ve vyrainich zpravach. Zthto vyra@nich zprav lze zjistit i hodnoty provozniho vysledku
hospodé&eni. Pokud vydime provozni zisk firmy $edni hodnotou bezrizikového vynosu
v podolg urokové miry u statnich dluhofisnebo diskontni mirou, kterd je vyhlaSovana
centralni bankou, fizeme zjistit teoretickou hodnotu petbného kapitadlu dané firmy, pokud

by pracovala v bezrizikovém prostli. (Eetni hodnota vlastniho kapitalu firmy je vsak
menSi, coZ ukazuje jednak atraktivnost investice, miru rizika a i to, ¢eceaa pouzivaného

ptirodniho zdroje neni uvaZzovana, resp. je podhodnocena.

Cenu spektra simuluji licéni poplatky, za které stgirodal pravo poskytovat mobilni
telefonni sluzbaptidélil k tomuf pravo pouzivani paebnych kmitetovych pasemiNicmérs

na licergni poplatky by se #o pohlizet spiSe jako na platbu firmy statu za poskytnuti
ochrany ped konkurenci. Licence opnrayje uritého podnikatele provozovat ditou

2 pridelil, tzn. ,poskytl zdarma*
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vydélecnou ¢innost — ti, kdoz ji nemaji, by se dopatishedovoleného podnikani. \ridejSi

doke (cca rok 2000) se spolu slicenci na poskytovani sluzebi@dosttvim mobilni
telekomunik&ni sit poskytovalo ,automaticky® pravo na pouzivani vyhrazeného
frekvertniho pasma. V dnesdni dbbmize i bez pidéleného pasma fungovat virtualni
operéator. Nej¥tSi hodnotou vtomto druhu podnikani jsou totiz smlouvy se zékazniky
0 poskytovani sluzeltim vice je zakaznikochotnych platit za mobilni sluzbydité firmg,

tim vic je ta firma hodnotjsi i bez kmit@tového pidelu.

DalSi ulohou licetniho tizeni je o¥teni, zda firma, ktera ziska licenci, dokaze splnit také
uritd  kvalifikacni  kritéria, coZz lze ozrét jako statni ochranu zakaziik
pied nekvalifikovanymi poskytovateli bez dostatého zazemi.

Periodické poplatky za uzivani frekwamich pasem pak funguji jako platba za ochranu
pied ruSenimeéchto frekvenci cizimi zZézenimi. Je to wita forma dag (podobr jako je
tieba pozemkova dajejimz prostednictvim zdéovany poskytuje finafmi zdroje statu, aby
mu byl zaji¥ovan neruseny vykon jeho prava. Placendohtio poplatk si zaji§'uje drzitel
licence fungujici ochrannou ruku statu a tyto poplatky yryt pouzity na financovani
statniho organu toto pravo jemu zgjigci.

Pokud by bylo pravo na vyuziti ¢itého frekvekniho pasma ,prodavano n&oné casy”,
tedy na dobu neuritou a byl by nastolertrh s pravy (radiospectrum trading) misto
pridélového systému (command control), I1ze odvodit pow jednoduchou metodu odhadu
ceny vychazejici z principu nékladrilezitosti pomoci velikosti vynosu, ktery diky jeho
pouzivanim vznika. Blezitym faktem pitom je neopatbovatelnost padsma pouzivanim, tedy
neodepisovatelnost tohoto dlouhodobého nehmotného majetku. rdedib od licence ¢i
piridélu, ktery je udlovan na witou dobu, dle které se pibaji odpisy, tudiz je nehmotnym
majetkem odepisovatelnym. | jina aktiva typtirpdnich zdroj} se neodepisuji, jako je tomu
treba v pipact pozemk, protoze se pouzivanim neofaiiovavaji.

Pokud bychom tedy wvytili roeni vynos operatdf charakterizovany nap provoznim
ziskem (sowtet EBIT mobilnich operéatdr) obvyklou vynosnosti aktiv podnikfungujicich

na Gzemi CR, charakterizovanych jejich gmérnou hodnotouROA vypasetli bychom
teoretickou hodnotu pi#bného celkového kapitalu pro dosazeni ekvivalentniho vynosu
u standardni @maérné firmy vCR. Pokud se od této teoretické hodnoty kapitalu = aktiv pro
dany vynos odge skuteénd (Eetni hodnota celkového kapitalu operéatoobdrzi se kladny
rozdil, ktery odpovida maximalni hodggitirodnich zdra} pouzivanych pro podnikani, tedy

v naSem konkrétnimifpact u mobilniho operatora — hodnotu prava pouzivani radiového
spektrd dle vzorce:

3 Pramarny roni vynos za viceleté obdobi.
* Veetns hodnoty pouzivanyctisel (astniki (adres), kteraZto jsou také omezenyiingainim zdrojem.

17



cks=0 _ A 3)
ROA,
kdeCKS je hodnota prava pouZiti radiového spektra [PJ]
EBIT rocni provozni zisk operator [PJ]
ROA» pramérna rentabilita aktiv podnikv CR [-]
A celkovy kapitél ista aktiva operatdr [PJ]

Nevyhodou nastimé metody je pouZzivanicétniho provozniho zisku misto genich toki

(viz kapitola 7) a obtiznost odeni pinosu kmit@étového spektra od émosu jinych
pouzivanych firodnich zdraj (Cisel nebo adres) a know-how, které je pouzivano v sektoru
mobilnich komunikaci. Dale pak musi byghled hospoddeni podniki sektoru mobilnich
komunikacistabilni a predpokladané vysledigtandardni v dlouhodobém vyhledu.

Vyhodou trhu s pravy by bylo, Zze by se v budoucnosti nenitaSelproblém ocemi pridélu

kmitoctovych pasem, protoze operéatby mohli tato svoje prava prodétpronajmout dalSim
subjekfim
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7.6 Problematika uréeni hodnoty dalSiho pouzivaného omezeného
pirirodniho zdroje —¢iselného planu (adres)

Mobilni operatdi pouzivaji ke své&innosti krong frekvertniho pasma i dalSi omezeny
prirodni zdroj a to jsowisla pro @astniky telekomunikaiho provozu pedstavujici
Gcastnickou adresu ozégici kazdy koncovy bod it Bez této adresy by nebylo mozno
vyhledat koncové body, které poptavaji spojeni Zelain genosu informaci mezi nimi.
S rostoucim p&tem &astniki v sitich elektronickych komunikaci na¢gvroste i délkaisla
(adresy) dastniki (pocet cifer ¢isla ¢i pocet znak adresy). S rostouci délkaisla (adresy)
roste slozitostidicich systém, tedy jejich ndkladnost.rBdevsim pak ale roste spettacasu
pro volbu ¢isel a vyhledani cile. iPom omezenostasu Zivota kazdého jedince je ten
zakladni omezenyifrodni faktor, z jehoZ omezenosti plyne omezenost i dal&icbdpich
faktor.

Otazkou je, vijakém po¥ru se podili firodni zdroj typu Gastnickych ¢isel (adres)
na celkovych ekonomickych vysledcich mobilnich opetatokolik zbyva na firodni zdroj
typu frekvence. Pro odhad tohoto podilu Ize vyuZit porovnani vyislegtbilnich operatdr

s operatory pevnych siti. Operatpevnych siti pouZivaji jako hlavnitipdni zdroj totiz
praw pouzecisla. Pro zji&ni hodnoty pirodniho zdroje typuisla a frekvence Ize pouzit
poner diskontovanych satii volnych peiznich toki obou tym operéatoii. Pro naSe dely
neni dilezita absolutni hodnoté&isel (adres), jde jen o p@m v jakém pispivaji k tvorlE
volného peszniho toku.

Tento pongr lze zjistit na zaklagl progndzy volného pe#niho toku obou segment
elektronickych komunikaci. Volny péani tok byl pd@itdn gimou metodou jako rozdil
piijmt a vydaji obou segmeiita vychazel z dosavadnich trénd

i CF,
=g
p :1_ t=1

f T CF,, 4)

t=1 qﬁ,.
kde pr je podil giirodniho zdroje typu frekvéniho pasma na celkovéniposu
prirodnich zdraj pro mobilniho operéatora

CFr volny perzni tok fixnich operatdrv rocet [mil. K¢]

CFwmt volny perzni tok mobilnich operatérv rocet [mil. K¢]

OF diskont ped zdagnim (@=1+r) v segmentu fixnich operator

Om diskont ped zdagnim v segmentu mobilnich operator

T poradovécislo posledniho roku progn6zovaného obdobi

Tento pomdr je uken kvynasobentisté sodasné hodnoty budoucich pgenich toki
pro stanoveni ceny prava vyuzivaného freknémo pasma mobilnimi operatory. Na zakiad
progn6z peéZnich toki v [36] poner sowtu diskontovanych volnych p&mnich toki fixnich
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k mobilnim operatarm pri diskontuq = 1,0826 vysSeD,112 Lze tedyrtici, Ze by se rozdil
teoretické hodnoty a skutee hodnoty aktiv mobilnich operator predchozi podkapitoly
mél pro Cely ocergni hodnoty spektra mobilnimi operatory snizit koeficientem:

1- 0,112 =0,888

tedy zhruba 11,2% pouZit pro o¢ancisel a 88,8% pro océni pouzivanych frekvenci.
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8.  Specifika oc#iovaného pasma z technického hlediska

8.1 Historie vyuzivani pasma 450 MHz

Pasmo bylo vyuZivano jiz prvni generaci analogovyctikbwych siti. V Evrop byla sf’
spustna roku 1981. Technologie s ozeaim NMT450 (Nordic Mobile Telephone System)
pracujici na frekvenci 450 MHz byla provozovana v Dansku, Svédsku, Finsku, Norsku a
nasledi také v daldich zemichigtns tehdejSiha’eskoslovenska.

Provoz analogové sibyl v CR ukorten v roce 2006. Poté bylo pasmo vyuzito k digitalnimu
pirenosu pomoci technologie CDMA2000 (CDMA 450 EV-DO) zaloZzenou na sdileném
piistupu pomoci kédového multiplexu. Zkratka DO azi@ st optimalizovanou proienos

dat (Data Optimized), kdeignosova rychlost fize dosahovat az 2,48 Mbit/s praksi
kanalu 1,25 MHz.

V sowasné dob rozvoj pasma za$tije ,450 MHz Alliance* http://450alliance.org/

V nekterych zemich byla provedena konverze na LTE a pasmo se pouziva jako plnohodnotnéa
vrstva si¢ 4G (nap. Brazilie, Finsko). V &kterych zemich se pasmo 450 MHz vyuziva

pro realizaci komunikace M2M pro podporu energeticke-si®G (Smart Grid) a tzv. chytré
meteni AMM (nagF. Holandsko, Rakousko).

8.2 Technologicka vychodiska k ocaimi spektra

Predmétem ocemini je parové pasmo 450 MHz v rozsahu 451,3 — 455,74 MHz a 461,3 —
465,74 MHz. V sodiasnosti pasmo vyuziva spétest O2 s technologii CDMA pro &i8.
generace. EfektivijSi vyuziti by bylo mozné pomoci technologie LTE. flep relativi
nizkou Sfku pasma 2x4,4 MHz (nedosahujerkgi standardniho kanalu 5 MHz) Ize
predpokladat realizaci datovych sluzeb s rychlosti&blik desitek Mbit/s. Vyhodou nizsi
polohy kmita@itového pasma je&tSi dosah a snazSigmik do interiéru. Pro pasmo 450 MHz

se udava cca 1/3 pi zakladnovych stanic petonych k pokryti Gzemi oproti pasmu 900
MHz a 1/12 pétu zakladnovych stanic petnych k pokryti Gzemi oproti pasmu 1800 MHz.

Nutno poznamenat, Ze technologie CDMA je vyuZivana také v nizSich pasmech: 410 — 413
MHz a 420 — 423 MHz. Tato pasma vyuZivategdni st Ufon. Dosavadni viastnik licence

Air Telecom se pejmenovava dle tiskové zpravy datované 15.2.2017 na Nordic Telecom.
Platnost licence, ktera se vztahuje pouze na pasmo 2x0,5 MHz je do 2.11.202dndSpole
hodla inovovat $ia zastaralou a nevyhovujici technologii CDMA chc&asti nepokryté
licenci lthem roku 2017 jfevést na LTE.

8.3 Obecné technické aspekty ovliljici vyuzitelnost kmito¢toveho
spektra

Schopnost vyuzitfidélené frekverni spektrum zavisi na mnoha technickych okolnostech.
Pasma se vyuZivaji na daném Gzemi vicend@sodrio na principu hikovych siti, kdy
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zakladnové stanice obsluhuje vzdyspusnou biku. Uity frekvereni kanal se tak vyuziva
vicenasob# na iznych¢astech Uzemi a prdané koncoveé uzivatele.

V souladu s technologickymi trendy i na zakigd] Ize konstatovat, Ze efektivni vyuziti
pasma obeceh je schopna zajistit technologie 4. generace (E-UTRA, LTE-A), jejichz
moznosti se jiz prakticky fplizily teoretickym fyzikalnim limitim. V sowasnosti
provozované systémy LTE maji v redlném provozikolikanasobs vyssi spektralni
efektivitu oproti systéim 3G. ZvySovani Uhrnné kapacity v daném radiovém kanalu na
daném Uzemi lze dosadhnout také z&budnim si. DalSimi technikami k zaji&hi kapacity

je agregace kanalsdileni spektra a rozvoj diverzitnihtijmu (MIMO).

8.4 Hrehled vlivii na vyuzitelnost spektra

Uroven rueni a interferenciod jinych systér (ovliviiuje odstup signalu od Sumu — SNR).
Zasadni rozdil ztohoto pohledu je mezi individudlnim opf@im a vSeobecnym
opravrénim (bezlicedni provoz) k vyuzivani kmittilového pasma. Poplatek za individualni
opravreéni zarkuje poskytovateli neruseny provoz sluzeb s moznosti garance kvality sluzby.

Technologickd vysglost za‘izeni tedy schopnost maximé@nvyuzit kmitatové pasmo
pro digitalni genos. Udava se pomogpektralni G¢innosti v bit/s/Hz. Zavisi na kanalovém
kodovani (poet staw modulace, zabezpeni proti chybam — kdédovém pém a reZii
pienosu — mnoZzstvi nezbytné sluzebni komunikace).

Efektivita pokryti Gzemi souvisi s problémem kmittového planovani, kdy je snaha
o minimalni paet rozdilnych kmitétovych pasem nutnych pro pokryti Uzemikovou siti
pro vyloweni interferenci mezi ikami. Klicovou charakteristikou lilkové si¢ je moznost
pouzivat stejnou frekvenci viznych buikach pro zvySeni jak pokryti, tak kapacity. Faktor
znovupouZziti frekvence je pam1/K, kdeK je paiet burgk, které nemohou pouzivat stejné
frekvence pro vysilani. Obvyklé hodnoty jsou 1/3, 1/4, 1/7, 1/9 a 1/%. P
pouzitiN sektorovych antén na jedné zakladnoveé stanici, 1zeépaapsat jakdN/K, ktery
pak zarové ozna&uje rozdleni frekvence meal sektofi (nag. 3/4 u GSM). Systémy
vyuZivajici kédovy nebo ortogonalni frekwem multiplex (CDMA, OFDM) pouZivaji
jednofrekveni st a mezibikovy management radiovych priedki pro koordinaci
pridélovani prostedki mezi zakladnovymi stanicemi a pro omezeni ma#buého ruseni.

Velikost bunky

Dosah zakladnové stanice — souvisi jednak s pouzitym &mito (nizSi kmitdty umozuji
vySSi dosah), a jednak s hustotatasiniki v dané oblasti. Ve #stech je fteba vytvéet
buiky s mensim pologrem, aby bylo mozno obslouzit vice uzivatekez vysSich nardgkna
pocty frekverénich kanal. Ze vztahu pro Gtlum &ni elektromagnetické viny ve volném
prostoru:

2

Co
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kde Ao je utlum vireni elektromagnetického pole [dB]

d vzdalenost od zdroje wni [m]

A délka viny [m]

f frekvence vigni [Hz]
Co rychlost s¥tla ve vakuu [m/s]

plati pfim& ungra mezi snizovanim frekvendea zvySovanim vzdalenost (pii zajiSteni
shodného atlumu). Nizsi kmittova pasma tedyimaseji uéitou uzitnou hodnotuip nizSich
nakladech, protoZze umidji budovat g&f s nizSi hustotou zékladnovych stanic. Tuto
skutetnost Ize zohlednitipvypoctu cenyC; za prava pouZivat spektrumddva nasledujicimi
zpusoby. V prvnim pipad uvaZzujeme ndfmou unéru, tedy zohletlujeme miru vysSiho
dosahu komunikace (odpovida spiSe komunikaci bod-bod):

C._f

1
Ci, 1,

(6)

V druhém pipadt uvazujeme nejpmou ungru v kvadratu, tedy zohlédjeme miru ¥tSi
plochy pokrytého Gzemi, resp. nizsi fainou hustotu zakladnovych stanic (odpovida spise
komunikaci bod-mnoho bdgd tedy typicky bikovym systémim):

2

Cf2 f2
V husté obydlenych oblastech se vSak této vyhody nevyu@igikost buiky bude mensi
z divodu poZadované kapacity - viz vySe). Opdiateaji &tSinou gidéleny kmitasty jak
z niZ8i, tak z vysSéasti spektra a vhodnje pak v siti kombinuji (niz8i kmitbova pasma
na venko¥, vysSi ve mistech), pipadré vyuziva i vramci jedné hiky (nizSi kmita@ty
obsluhuji SirSi okoli obce, vy3Si kmity obsluhuji vlastni obec). Z hlediska pokrytéitgho
poétu astniki (uspokojeni sluzeb), tak ve vysledku vychazeji loadkmitaittova pasma
v piipact hust a stedre osidlenych oblasti obdobr{pii spravném postupu kmittového
koridoni. Obecr plati, Ze operator s danyntigglem kmitaita je schopen obslouzit dané
Uzemi (pokryt poZzadovany rozsah populace — typicky 90 az 95%) pomoci planovani pokryti
signalem s vysSiméi nizSimi investénimi naklady podle vysledné hustoty zéakladnovych
stanic.

Dale je nutno respektovat, Ze praktické situacensit konkrétnich mistech se mohou
vyrazre liSit od situace S@ni ve volném prostoru, zejména pokud jde o huaakta¥nou

oblast (obce, rsta). Zde se pouZzivaji slogi&i modely, jak uvadi napdoporgeni ITU-R
P.1546-5 (Method for point-to-area predictions for terrestrial services in the frequency range
30 MHz to 3 000 MHz, 09/2013) a ITU-R P.1812 (A path-specific propagation prediction
method for point-to-area terrestrial services in the VHF and UHF bands, 09/2013).

Pro pasmo 450 MHz Ize pouZzit nasledujici odhadepoi hustoty sitzakladnovych stanic
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V porovnani s vySsimi pasmy:

450 489 7521 1
850 294 2712 efs]
950 269 2269 23
1800 14.0 618 12.2
1800 13.3 5563 13.6
2500 10.0 312 241

Theoretical comparison of base station coverage at differentspectrum bands. This performance is based on flat terrain, tower mounted
amplifier with radio 60 meters above ground, and no interference

Tab. 1- Odhad hustoty sizakladnovych stanic préaznéa kmit@tova pasma
[http://450alliance.ord/

Pokryti interiér @ budov.

Z&kladni vypeéty pokryti uzemi obsluhovaného mobilni siti se pdsjiapro venkovni
prostiedi (outdoor). Pokud uvazujeme pokryti uviitidov (indoor), je fidavny Gtlum Signi
elektromagnetické viny zavisly na kmitini, materialu st a celkové konfiguraci zastawe
oblasti. Dopordeni ITU-R P.1812-3 [7] uvadi hodnoty utlumdi prostupu signalu do
budovy tabulkou 2, ktera obsahuje nasledujici hodnoty:

Frekvence| Stiedni Smerodatna
hodnota odchylka
[GHZ] [dB] [dB]
0,2 9 3
0,6 11 6
1,5 11 6

Tab. 2—- Hodnoty Gtlumu $ prostupu signalu do budov [7]

Piitom se pedpokladd postupné experimentélnitegpovani hodnot. Lze vyuZit odkazu
(http://Ite.ctu.cz/rk/vypocet-pokryti ktery se vztahuje k dokumentu ,Metodicky postup a
zakladni podminky pro vyget pokryti a kontrolni gfeni dodrzeni podminek stanovenych
drzitelom pridéla radiovych kmit@ta®, ktery tvori prilohu 3 ,VyhlaSeni vybrovéhotizeni

za elem udleni prav k vyuzivani radiovych kmitth k zajiSthi vaejné komunikani sité

v pasmech 800 MHz, 1 800 MHz a 2 600 MHz" (zjednodégamaovany ,Aukce LTE").

Piiloha 3 VyhlaSeni stanovuje jako mozné pro \dgigokryti modely Séni signalu podle
doporuteni ITU-R P.1546 a ITU-R P.181Zesky metrologicky institut Praha proved]
ve spolupraci € TU porovnani model&iieni signalu s daty nasfenymi v terénu  provozu
zkuSebnich zakladnovych stanic i s datedlozenymi drziteli fidéla radiovych kmitg@ta.
Na z&klad téchto porovnani byl jako model poskytujicteprEjSi vysledky vyhodnocen
model podle doporteni ITU-R P.1812.

Porovnanim stanovenych lindit pro pokryti signalem outdoor a indoor lze disp
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k nasledujicim hodnotam atlumii prostupu signalu do budovy:

Frekvence Utlum koeficient
[MHZ] [dB] k
800 9 1
1800 11 0,8
2600 13 0,63

Tab. 3— Hodnoty Gtlumu $ prostupu signalu do budovy zéteniCMI

Hodnoty z vySSich pasem lIze extrapolovat i na pasmo 450 MHz. Budeméezipekpadat
Utlum v okoli hodnoty 7,5 dB, coz odpovida pomcca 1,2 oproti pAsmu 800 MHz. Pro
pasma 800/1800 je rozdil 2 dB, coz odpovida gond®,8 (Fepaitano na ekvivalentni nizsi
dosah bezdratové komunikace — Gtlum fepmtitavan jako 20logf)). Obdob® pro pasmo
2600 MHz. Riznou prostupnost signalu do budov v jednotlivychepadze zohlednit
prepaitem koeficientenk;.

Sektorizace

Rozcleni buiky do sektoit (kruhovych vyseéi) umoziuje vicenasobné vyuziti frekvémho
kanalu vramci jedné liaky. Typicky se pouziva 2 az 6 sekiow jedné biice. Diky
smérovosti antén a jejich vy§Simu zisku je diky seldaci rovrezZ mozny i vysSi pologr
burek.

Vice paralelnich ces{(diverzitni gijem)

Jedna se o koncept MIMO (Multiple Input - Multiple Output) uritge stejny frekveéni
kanal vyuzit mezi zakladnovou stanici a termindlem vicen&spbmoci vice anténnich
prvki a adaptivniho pottmvani interferenci. Typicky se vyuZivaji systémy 2#28x8. Na
rozhrani vice buik Ize pijem realizovat i paraletnz vice zakladnovych stanic.

DalSi aspekty, které se promitaji do technické vyuZzitelnosti spektra:

* Souvislost spektra— spektrum rozglené do velkého pitu subpasem, které na
piesk&ku uzivaji fizni operéatti, neni efektivi vyuZzitelné pro Sirokopasmové sluzby
(e ovSem mozno provést tzv. refarming #egkupeni fidéla tak, aby bylo po
operatorech souvislé).

« Siika pasma-— pro Sirokopasmové sluzby ma vy3si uZitnou hodwiii Sika pasma
—nag. 20 MHz oproti 10, nebo 5 MHz; v ramci 450 MHz sslasahuje ani této ki
pasma.

» Nizsi kvalita okraje pasma(potencialni moznosti interferenci s jinym typenneb).
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8.5 Popis sodasneho stavu — CDMA

Pasmo 450 MHz je v soasnosti vyuzivano mobilnim bBlkovym systémem 3. generace.
CDMA2000 (TIA/EIA/IS-2000) je rodina standardpro mobilni sit¢3G (paralelni dtev
vedle UMTS dle 3GPP), které pouZzivaji kdédovy multiplex (CDMA). CDMA2000 je ve
skut&nosti souhrnné ozkani pro rodinu systéinmobilni sit¢ které reprezentuje¢kolik
vyvojovych stupii:

* CDMA2000 1xRTT (Radio Transmission Technology)

« CDMA2000 1xEV-DO (Evolution - Data Optimized), Retea O, Revision A,

Revision B
« CDMA2000 1xEV-DO Revision C - Ultra Mobile Broadba(ldMB)
« CDMA2000 1xEV-DV (Evolution - Data and Voice)

CDMA2000 Max. rychlost downlink| Max. rychlost uplink |  Sitka kanalu v MHz,
EV-DO varianta Mbit/s Mbit/s duplexni metoda FDD
Rel. 0 2,4 0,153 1,25

Rev. A 3,1 1,8 1,25

Rev. B (MC - Multi-Carrier) 9,3 54 5

Rev. B (MC + HW upgrade) 14,7 5,4 5

Tab. 4— Fehled vlastnosti vyvojovych stiifp CDMA

8.6 Potencialni vyuziti spektra pro LTE

| kdyZ predmétné pasmo nedosahuje standardriéyS% MHz, existuji systémy na bazi LTE,
které jej dokazi vyuzit (flexibilni SW definované radiové systémy s moZnbggiapobeni
vysilaci PSD masky). Radiové rozhrani LTE je zaloZenorisaupovych metodach OFDMA
(Orthogonal Frequency-Division Multiple Access) pro sestupn§r anSC-FDMA (Single-
carrier FDMA) pro vzestupny stn Hlavnimi znaky je vyuziti kombinace systému MIMO
(Multiple-input multiple-output) s mnohastavovou digitalni modulaci 64-QAM.

Teoretické prenosové rychlosti pii pouziti kanalu o S@e pasma 4,4 MHzip pouziti
modulace 64-QAM a kodovém peém 5/4 uvadi tabulka proizné varianty diverzitniho
ptijmu (SISO/MIMO).

ANTENNI KONFIGURACE | RYCHLOST [Mbit/s]
SISO 21
2x2 MIMO 36
4x4 MIMO 68

Tab. 5 —Maximalniteoretick& penosova rychlost pro sestupnyésm zavislosti na anténni
konfiguraci
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MODULACE | RYCHLOST [Mbit/s]

QPSK 7
16-QAM 14
64-QAM 21

Tab. 6 - Teoretick& penosova rychlost pro sestupny&rntSISO) v zavislosti na pouzité modulaci

Pro vzestupny s#én je rychlost typicky polowini. Pokud je niZSi odstup signalu
od interferenci, pouZije se vedle nizSih@postavi i vySSi kddovy porer, ¢imz ovSem klesa
spektralni efektivita.

Spektralni efektivita pro datové&gnosy vychazi proizna kédova schémata proésiiTE
od 1,3 do 5 Mbit/s/IMHz, pro MIMO 4x4 pak a46,3 Mbit/s/MHz.

8.7 Shrnuti technologickych vychodisek

Obecr se s technologickym pokrokem efektivita vyuZiti ldpe zvySuje, na druhou stranu se
zvySuji naroky datovych sluzeb nateposovou rychlost (stejny uZzitekii pvysSich
pozadavcich nafgnosovou rychlost). Schopnost plateb za datové wlagbpi stoupajici
pienosové rychlosti zvySuje pouze nep&trd toho vyplyva klesajici zhodnoceni kapacity
mobilni sit§ tedy pokles platby v Kza KB grenesenych dat a tak&MKbit/s. Z hlediska
platby za datové sluzby je relevantni objetenesenych dat (vzhledem &mu jsou také
stanovovany datoveé limity k jednotlivym taiiih) spiSe nez dostupnéeposova rychlost.

Pii ocereéni spektra v pasmu 450 MHz jelia mit na pasti nasledujici skutaosti:

* Nejedna se o plnohodnotné pasmo pro mobiltii jsidnak nema standardni l&if
kanalu, jednak neni podporovan&bymi mobilnimi terminaly - vyZaduje specialni
modem pro penos dat.

» Dosahuje se &Si efektivita pokryti (nizSi peet zékladnovych stanic) a vk
do budov, nez u vysSich pasem pouzivanych pro standardni mobilni sluzby, ale na
druhou stranu je zde limitovan&pmosova kapacita omezenoksii pasma.

» Potencialé je pasmo vhodné pro komunikaci M2M (spiSe komurekagevném
bock, nez mobilni) pro relativhvelké mnoZzstvi koncovych bads relativié nizkou
pienosovou rychlosti. Oproti jinym technologiim spa@aurcenym pro loT je zde
vyhoda licencovaného pasma a moZnost garance kvality sluzby (QoS). Moznym
vyuzitim pasma po vzorwhterych zemi je tzv. Smart Metering, tedy dalkovédstyl
metidel (utility, AMM, SM) atizeni odBrnych mist a dalSich badenergetickych a
produktovodnych siti. Zde existuje potenciéibpjeni cca 5,7 mil. odisnych mist a
az stovek tisic dalSich béds siti.
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9. Postup ocedni prava pouziti (kmitoétového piidélu) daného
kmito ¢tového pasma ve dvou zakladnich variantach (@kluréena
technologie v. technologicky neutralni pigél)

V kapitole 7 byl nazngen jednoduchy postup pro zggf maximalni hodnoty radiového
spektra (horni odhad ceny) vipad, kdy by bylo pravo pouziti poskytovano
podnikatelskému subjektu na neomezenou dobu, a byl by ustanoven nitos p¢avy.

Vlastnik prava by tedy #hmoznost s pravy standarnakladat jako se svym vlastnictvim,
tedy pravo nap prodat,éi pronajmout podob¥) jako je v sotiasnosti nakladano s pozemky.

NasSim ukolem je vSak ocenit pravo pouziti radiového spektra, které je poskytovano na dobu
neugitou. Dle kapitoly 7 Ize cenu pravaditrjako sowet diskontovanych kmich volnych
pergznich toki podnikatelského subjektu zaged let, na které je mu pravo éldno a diky

némuz mizZe ty pegzni toky dosdhnout.

Dale pak je nutno rozlisit, zda pravo bude poskytnutiedgm uéenou technologii a druhem
poskytovanych sluzeb, anebo zda budelgeno jako technologicky neutralni, tedy volba
technologie a sluzby bude ponechana na rozhodnuti drzitdéup

9.1 Zavislost vySe ceny na [#tu let doby udéleni prava

VySe odhadu ceny prava je @ma délce doby, na kterou se pravcslupe, ale nikoliv
linearré. Jde o to, Ze sdasna hodnota pébdnich toki je tim menSigim tento pe&ni tok
nastane ve vzdalé€jsi budoucnosti. Intenzita sniZzeni hodnoty zavisivyai uvazované
diskontni miry. Diskontni mira je &fitkem pozadované vynosnosti investovaného kapitalu a
obecr zavisi na velikosti rizika podnikani v daném obd@mnosti. Riziko chapeme jako
pravcEpodobnost toho, Ze se nedostavél@vané vysledky hospa@mi, vtom smyslu, Ze
budou nizSi nez &@kavané. Vtomto posudku uvazujeme svysSi diskontmiry

v telekomunik&nim odwtvi 8,26 % (viz kapitola 7.), tzn. diskont ve vy§i = 1,0826.
Zavislost oceéni na zvoleném diskontu pak je uvedena v posledkégiitolach tykajici se
citlivostni analyzy na z&mu vstupnich Gdajiypoctu ceny pidélu.

Nasledujici tabulka udava velikost kumulovaného diskontovanéntZmién toku za dobu
Tp, nNa kterou je pravo wtbvano, za pedpokladukonstantnich kazdorainich kladnych
penéznich toka (tedy ,péitoka”) ve vysi nap. 36,4 mil. K¢ pii podilu girodniho zdroje typu
frekvence na celkovych vyuzivanychirpdnich zdrojictD,888
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Diskont
Roeni perézni tok CF = 32.3 mil. K¢& g= 1,0826
podil frekvence = 0,888 pocet let na které je pravo éldvano
doba trvani prava Tp 5 10 15 20 30 50 100
zasobitel z(q,Tp) 3,965 6,632 8,425 9,631 10,987 11,878 12,102
hodnota prava [mil.K] 128.1| 214.3| 272.2| 311.2 355.0| 383.7| 391.0

Tab. 7— Z4vislost ocefni prava na piu let jeho trvani - fiklad

Grafické vyjadeni zavislosti oceimi prava na p&u let doby jeho udleni poskytuje
nasledujici obrazek.
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Obr. 1 — Zavislost oceni prava na ptu let jeho trvani

Je Zejme, Ze hodnota prava neriimpo une€rna deélce jeho trvani.rfPastky hodnoty prava
vzhledem k pirastku doby trvani prava klesaji diky velikosti diskanCim vy3si bude
uvazovany diskont, tim rychlejSi bude poklesht® @irastki.

Urceni optimalni doby, na kterou se pravciluge, by mohlo byt samostatnou kapitolou.
Obecrt plati, Ze doba udeni by n¢la odpovidat dob Zivotnosti aktivnich prvk sité. Pokud
je delsi, mize dochézet ke zbyiee dlouhé konzervaci stavu, tedy jakémusi status kaoy
nerespektuje technologicky pokrok a komudikapoteby spolénosti. KratSi volba doby
muze nadmirné finantné vycerpavat podnikatelské subjekty, kterym je praveéladano.
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Muze tim dochazet k zbyteé nehospodarnosti diky nevyuziti ani moralni dolbvpthosti
prvki, také hodnota pasma se jevi gond (prepaitena na rok) vyssi nez v delSim obdobi.

Z hlediska zachovani a podpory konkufeimo prostédi na trhu mobilnich komunikaci je

treba disledre dbat na rovny fistup k poskytovatett telekomunika&nich sluzeb jako
Gcastnikim trhu ze strany regulaiho organu, ktery prava na pouziti kndttopridéluje.
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9.2 Uréeni budoucich volnych pe#iznich toki

Urceni budoucich volnych p&mnich toki podnikatelskych subjektpouzivajicich ke svému
podnikani dana kmitdova pasma je slozitym a nejproblemg§&im uUkolem nutnym
pro posouzeni ceny prava.

Pro odhad jejich budouciho vyvoje lze vyjit z vyvoje v minulosti¢gmz vyvoj v mén
vzdalené minulosti je tdezitgSi (ma vysSi vahu v progndéze) nez vyvoj v minulosti
vzdalerjSi. Podobs odhad vyvoje v blizSi budoucnosti je zatizen memwavdpodobnou

chybou, nez je vyvoj v budoucnosti vzdalg.

Vyvoj hospodéskych vysledk mobilniho telekomunikaiho sektoru za poslednich dvacet
let je podobny kvce Zivota standardniho produktu z marketingovéldibka viz nasledujici
obrazek.

odbyt A
Obrat
Zisk
zvySovani pitazlivosti:
predpoklady pro novyist cyklu
P
/ -
+ s/ novy start:
[ veétSinou stabilizace na nizsi rovni
zdokonaleni / \*
v
oZiveni:
uchovani zbytku trhu
-
1. Zavedeni 2. Rt 3. Dosplost 4. Nasyceni 5. Upadek
Faze cyklu zivotnosti

\

Cas
Obr. 2 — Kfivka zivota produktu z marketingového hlediska [14]

Po pa&éatenim pomalém, ale stéle se zrychlujicidstu v devadeséatych letech 20. stoleti
doSlo v paibéhu prvni dekady 21. stoleti k nasyceni gpiteli. Vrchol hospodéskych
vysledki mobilniho sektoru nastal v roce 2008, kdy k namadida s¥tova finargni krize.
Od tohoto roku pokr&val v podstatélinearni pokles hospotkkych vysledl, pricemz
pokles trzeb z poskytovani sluzeb byl dokonce zrychleny, ale byl kompenzovéooo n
pomalejSim poklesem provoznich naklathkze provozni peéiini tok anebd&BITDAKklesaly
linearnim zggsobem od roku 2008 do roku 2014, kdy se tento padstavil a v roce 2015 se
poprvé projevila konjukturgeského hospodstvi i v hospodéskych vysledcich mobilnich
operatofi. V roce 2016, za ktery jsou jiz znamé vysledky dvoejwtSich mobilnich
operatofi O2 a TM, se potvrzuje nastoupeny pomailst hospodieni mobilnich operatér
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Situaci znazatuji nasledujici grafy:

Trendy trzeb mobilnich operator G
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Obr. 3 — Trendy trzeb mobilnich operatior

Pokles trzeb byl zsoben pedevsSim poklesem cen sluzeb a tedy i poklesem tazat
ARPU, tedy pimérnych nesicénich trzeb na jednoho zakaznika. Tento pokles bslledkem
jednak regulace ceny jednotky terminého volani a dale pakigdevsim konkurenci na trhu
mobilnich telekomunikénich sluzeb. Znaou roli hraly givodné negizniva spotébitelska
ocekavani v dob deprese narodniho hospestai, které se v3ak v posledniaedh letech
zmenily v piiznivejsi, takze zakaznici jiz nesniZuji své vydajerotoZe netekavaji poklesi
vypadek svéhofifimu, ale i v pozitivni ekonomicky vyvoj do budoucna.

® Byly snizovany pedevsim zbytné vydaje. Vydaje sfmititeli za telekomunikéni sluzby jsou zby®jsi nez
nag. vydaje za potravinyi bydleni.

32



ARPU mobilnich operator @

mésicni trzba na zakaznika ARPU 2-3 G

700
02 mobil

T-Mobil
Vodafone

= Polynomicky (mésiéni trzba na zakaznika ARPU 2-3 G)

¥ 50 Polynomicky (02 mobil)
j=
§ — Polynomicky (T-Mobil)
©
N 400 —— Polynomicky (Vodafone)
8
£
2 =00

200

100

0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obr. 4 — Trendy ARPU mobilnich operator

Dobrou zpravou pro operatory stale je, Ze se jibh @d&é sniZzovat provozni vydaje az na O2
v roce 2015, ale to bylo apobeno rozélenim firmy a ¥tSimi platbami za sluzby spéleosti
CETIN, a.s. (déle pouze CETIN).

Trendy provoznich ndklad @ mobilnich operator G
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A nékl. na matr. energ. a nakup.
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—o— T-Mobil
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15 000
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5000
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Obr. 5 — Trendy provoznich nakl&dnobilnich operatdr
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Dulezitou roli mezi vydaji hraji investice do dlouhdmno nehmotného a hmotného majetku,
tedy aktivnich a pasivnich prirksi€ véetre SW vybaveni a ocenitelnych prav. Ob&dre
investihi vydaje dlit na obnovovaci a rozvojové. Co setaypruznosti, jsou investi
vydaje nejpruz&Sim vydajem, ktery lze do ztaé miry z roku na rok émit dle vyvoje
hospodéskeého vysledku a pab rozvoje produkniho systému. V telekomunikaim odwtvi

je doba vystavby prik pomerné kratka, rozSibvani kapacity systému lze provad

v zavislosti na okolnostech p@émé rychle a nyni jiz i s posiné nizkymi vydaji na rozdil
od jinych stovych odetvi (doprava, energetika, apod.).

Jiz fadu let byly investice u mobilnich operatgrod Urovni odpis dlouhodobého majetku.
V roce 2013 se zvysily (VF) a v roce 2014 dokonce vzrostly nad odpisy diky budo¥éani sit
vyuzivajici technologii LTE. Do budoucnai#eme pijmout piedpoklad, Ze investice ve vysi
odpisi dlouhodobého majetku Ize povaZovat za do&t&tenejenom pro prostou obnovu
prvkia systému, ale zaroitei rozvoj systému. Je to édodnitelné tim, Ze ceny novych
piedevsim aktivnich prvk sit klesaji, picemz zarové stim roste jejich vykon diky
technologickému pokroku. Také zvySovaremosové kapacity zakladni infrastruktury Ize
provactt snadno zafukovanim dalSich optickych vlidken doyh PE trubek v dosavadnich
trasach. Problematick&aso¢ a investéné nara@nd je ovSem vystavba novych tras, které
v8ak pro dely mobilnich siti jiZ nejsou tolik pteba, ale mohou se objevit v souvislosti
svyuzivanim vyssich frekvenci a nastupem 5G.

Trendy investi €nich vydaj G mobilnich operator @
14000 1 A ‘ ‘
/_.\ A investice
12 000 / \ —— 02 mobil
—o— T-Mobil
10 000 /
/A —e— Vodafone
8000 /_\u\ odpisy i
—— Polynomicky (investice)
6000 Vai )'\

4000 4

L \
2000
u)

[mil.K ¢

0 ; ; )
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Obr. 6 — Odpisy a trendy invesgtiich vydaji mobilnich operatdr
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9.3 Vzorec pro vypdet ¢isté sokasné hodnoty pesznich toki

Cilem je vyjadit cenu prava pouzivani kmittového pasma 450 MHz vékna dobu udeni
prava. Dle zadani gtame s tim, Ze pravo se budeglogtat na fiznou dobu viznych
variantach, ficemz prvni rok sledovaného obdobi je rok 2018 a poshe 2032, tj.
maximalré 15 let.

Vypocet cisté sodasné hodnoty pernich toki drzitele gidélu pasma 450 MHz omezime
pouze na tento segment siperatorské firmy vzhledem k tomu, Ze pasmo ijéSpuzke
nato, aby bylo moZzno vtomto pasmu vyivopiidély pro vSechny #i souwasné hlavni
plnohodnotné operétory.

Predpokladané peani toky odhadneme na zaktadnalosti dosavadniho i@¢hu ve téech
arovnich prognostickéhogjiie:

1) vysoka
2) stiedni — pravépodobna
3) nizka.

Tento gistup zajiSuje WwtSi spolehlivost findlniho dopateni pro posouzeni co
nejobjektivrejSiho ocerni prava.

Ocereni je provedeno pomoci rekurentniho vzorce:

Tp \
CP= p, ZCFT 1+r)T -DOA - CP=DOA (10)
T=1

kde CP je celkova hodnota pravadieného na dobi, [mil. K¢]
P podil frekvence jako jednoho z omezenyéhmauinich zdrojik tvorbs volnych
pergznich toki (0,888)
DOA paéteni investice — platba za &éléné pravo vyuzivani kmittového pasma

[mil. K¢]
CFt pereézni tok v rocel budouciho obdobi [mil. §
r diskontni sazba na drovni vazené hodnoty Kkapitalbvykié

v telekomunik&nim sektoru

Vypocet se vykonava v postupnych krocich tak, aby sehdosavnosti CP a DOA.
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Odhadovany peiini tok v kazdém roce je vypen takto:

p
CF =12’ nJARPY- N,- M- PL+OR-Ni (11)
i=1
kde CF je rani hodnota pefniho toku [mil. K]
p patet sluzeb, za které operéator vybira trzby od zakézni
n; pcocet zakaznik vyuZivajicii-tou sluzbu v daném roce [mil.]

ARPU; primérna nesini trzba od zékaznika za poskytovaté sluzby [K/més.]

Np vydaje na nadkupy zboZi, materialu, energie a sluzeb v daném roce sledovaného

obdobi [mil. K]

M osobni ndklady = vydaje na zé&stnhance v daném roce [miEK

PL ro¢ni poplatky za frekvenci &sla [mil.Kg]

OR  obchodni rozgti za prodej koncovych raeni (kladnd marze nebo zaporna
dotace) [mil. K]

Ni rozvojové a obnovovaci investice do HW a SW sité [mil.K¢]

Vypocet cisté sowdasné hodnoty jako ceny prava uvaZuje tedy sniZerdoumich
oc¢ekavanych volnych peé#nich toki v jednotlivych letech uvazovaného obdobi o vydaje
na nezbytné obnovovaci a rozvojové investice doipddaného segmentu sifEyto investice
se budou lisit dle variant respektujicich technologickou neutralitu Ktoitého gidélu. Je
ziejmé, Ze v fipad zachovani dosavadni technologie jde pouze o dehiki tohoto
segmentu a investice se budou v této va&igmbgndz blizit nule. Naopak \ipad udleni
technologicky neutralniho fjaélu je tieba pditat s pomdrné vysokymi pg@atenimi
rozvojovymi i obnovovacimi investicemi petinymi na rozjezd nové technologie v tomto
pasmu.Cili pocatesni investiceDOA je rovna ced prava, tedy platbza frekvegni pridél a

je placena na Zatku sledovaného obdobi, tj. v roce nula a musizbfitnuta do celkového
kumulovaného diskontovaného g&niho toku.
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9.4 Progndza pedZznich toki operatora daného segmentu sitvyuZzivajici
pasmo 450 MHz ve varian& zachovani technologie CDMA (varianta 1)

Jalna se o variantu prodluzujici trvani dosavadnihigdéjy na omezenou dobu
pri technologicky uwteném pidelu.

9.4.1 Odhad vyvoje pétu Uc¢astniki daného segmentu sétvyuZzivajici pasmo 450 MHz
p¥i zachovani technologie CDMA (varianta 1)

Po zavedeni technologie CDMA do tohoto segmentu & @04 byl zaznamenan rychly
narist zakaznik, ktery doséhl vrcholu v roce 2009 s¢pam zhruba 150 tisic.

Od té doby peet zadkaznii rychle klesal az na séasnou Urovie zhrub- Sluzba se
jiz dale nenabizi a dosavadni zakaznici jsou pokud moE@gni na LTE ve vysSich
normalizovanych pasmech. Situaci dokumentuje nasledujici obrazek:

Obr. 7 — Vyvoj paitu CDMA zékaznik (prenosny internet)dhem sledovaného obdobi
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9.4.2 Odhad vyvoje nérnych trzeb na zakaznika v pasmu 450 MHz § zachovani
technologie CDMA (varianta 1)

Vyvoj ARPU prodlal znané vykyvy:

Obr. 8 — Vyvoj mérnych nésiénich trzeb na zakaznik&hem sledovaného obdobi

Z vySe uvedenych ukazatdke odhadnout fibéh trzeb vySe uvedeného segmentu:

Obr. 9 — Vyvoj ragnich trzeb segmentu 8450 MHz - CDMA ghem sledovaného obdobi
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9.4.3 Odhad vyvoje provoznich vydaj v pasmu 450 MHz ¥ zachovani technologie
CDMA (varianta 1)

Vydaje na provoz segmentu byly minimalizovany v podstatkonstantni trovni:

Obr. 10— Provozni vydaje segmentués#c0 MHz - CDMA kEhem sledovaného obdobi

Investini vydaje do HW a SW vzhledem k doZivajici technolpigdpokladame ve
variant 1 nulové.

9.4.4 Vysledné peé&ni toky prognozy (varianta 1)

Je tedy #ejmé, Ze v minulosti solidni kladny pgmi tok se letos a v nejblizSich letechénin
nazaporny, pokud se technologie v segmentu gazma progresivjsi.
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Obr. 11 — Vysledny pe#&Zni tok segmentu si450 MHz - CDMA ve variant 1

Vzhledem k tomu, Ze nelze progndzovat kladnyggentok, je teéba zvolit pro ocemi
srovnavaci metodu.

9.4.7 Srovnavaci metoda oce&ni ve varianté 1

Pro ocergni obnoveni fdélu 450 MHz vazaného na technologii CDMA jsme se vzihed
k nemoznosti prognézy kladnych énich toki rozhodli pro vyuzZiti srovnavaci metody
precedents pouZzité v pedchozim ocemi piidélu ve znaleckém posudku [8] z roku 2012.
Znalec zde pouZil komparaci s cenatidplu v blizkém pasmu pro firmu ¢R (Mobilkom,
as.) z roku 2007 pro stejny pet let, tj. sedm. Ocenil jej n@stku: 22 874 394 K

ProUcely ocerni na mensi pet letcastku vydlime patem let gidélu:
22874 394/7 = 3 267 771&ok
Tuto ¢astku budeme diskontovat diskontem platnym pro tetekokani odwtvi ve vysi

1,0826 a kumulovat proffslusny pdet trvani technologicky deného pidélu dle vzorce
pro kumulovany diskontovany p&mi tok (1). Vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabu
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DCF KDCF
prodlouzeni 01 rok 3 268 3 268 tis. K¢
prodlouzeni 02 roky 3018 6 286| tis. K¢
prodlouzeni 03 roky 2 788 9 074 tis. K¢

Tab. 8 — Oce¥ni technologicky uteného pidélu 450 MHz precedenékomparaci

Hodnoty KDCF — kumulace diskontovaného gariho toku uteného nadhradnim #pobem
srovnavaci metodou dle vysledkurepdchoziho znaleckého ocem - jsou utéené ceny
pro trvani gidélu na gislusny peet let. Vzhledem knevyuziti moznosti daneho

pirirodniho zdroje dosavadni technologii, nefedpokladame prodlouzeni pidélu v tomto
reZzimu na delSi obdobi neZzii roky.
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9.5 Postup oceéni pridélu v pasmu 450 MHz v reZzimu technologické
neutrality — varianta 2

9.5.1 Funkce hyperbolické tangenty pro prognozypeich toki

V modelu je k odhadu gti zakaznik vyuZita funkcehyperbolicky tangens (S-kivka).
Tato funkce pouZziva pro aproximagasového vyvoje penetrace produktem (viz obr. 3 —
kiivka Zivotnosti produktu), protoze diwb vystihuje postupnzrychlujici se rozvoj a poté
zpomaleni @stu az do postupného nasyceni produktem do vrcl@ibwacena hyperbolicka
tangenta se pak da pouzit pro charakteristiku Upadku a pokles penéiret® mahrazeni
novym produktem.

Obr. 12— Priibéh zavislosti y = tgh(x) — funkce hyperbolicky tangens

Funkce hyperbolické tangenty jéwa definovana pro hodnoty nezavisle peomé

x O (- oo, +0), pricemz zavisle progmna se pohybuje v intervall (- 1, + 1). Chceme-li
tedy pouzit hyperbolicky tangens pro vystizéasového vyvoje pdu (éastniki mobilni sité

(pti predpokladu porrné stalého celkového gt obyvatel) za pouziti kladnychiisel
oznaujici roky jako argument& funkcetgh(x) jez by néla nabyvat ve sledovaném obdobi
jen kladnych hodnoY ozn&ujici patet (Gastniki, musime hodnotygh(x) nasobit ukitym
koeficientemA, jehoz velikost zajisti, aby byly vysledné hodnoty kladné. Toho dosdahneme
uréenim intervalu hodnot funkce (0, 2) a velikost koefintuA stanovime dle vztahu:

ALY, =2 (12)
kde Ymaxje maximalni pdet (tastniki sluzeb daného segmentu, tedy hladina nasyceni.
Pro vypa@et koeficientu nasycenhA je mozno p znalosti tf bodi kiivky dosavadniho
priabéhu pouZzit vzorec z [2]:
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2YY,-Y,)

= g (13)
Y2 YY-Y Y, Vo)

kde Y, Y2, Y3 jsou pdty Gcastniki v uritych letech minulosti, jez za sebou nasledu;ji
ve stejnychtasovych intervalech.

Pro pouZiti v tabulkovém procesoru Ize tedy k odhadu budoucitto péastniki mobilnich
Gcastniki pro ukity segment sluzeb vyuZzit nasledujici vzorec:

Y= @ +tgh i t-c)l} (14)
kde Y: je vysledny odhad ptu (Gastniki sluzby v roce uvazovaného obdobi
a prevracena hodnota = 1/A koeficientu uéujiciho polovéni hodnotu hladiny
nasyceni p&tu (Castniki dané sluzby, tzrRa = Yina je tedy hladina nasyceni
b rychlost fistu p@tu astniki (smernici tecny v inflexnim bod funkce)
c rok inflexe, tj. rok dosazeni polovié hodnoty nasyceni ve vydi

Konstanty a, b, ¢ jsou tedy fti dulezité charakteristiky, které jaeba uéit ze znameho
prabéhu v minulostici predpoklad ucinénych jinym zmisobem. Pro @eni rychlosti éstu
(resp. poklesu), koeficiet, Ize vyuzit vztah z [2]:

1- AY=tgh(-blt) (15)

Jestlize ozndmety; casovy odstup mezi dosaZzenimipuotastniki z Y, naY, aty; ¢asovy
odstup mezi pity Gcastniki Y, naYs, piicemz zarove platity; =tz = t; , Ize vypditat, ze
prot, plati:

|t2| “t arctghl— AY,) (16)
arctgfi—- AY)- arctghl— AY,)

kde t, je c¢as, ktery udava odstup mezi dosazeniktyp¥, a pd&tu polovicniho
nasycenfl/A v ¢aset = 0
A prevracena hodnota poloviny nasycem#(1/A)

DalSim odvozenim dle [2] Ize vyjAtvztah pro vypoet rychlosti fistub:

_ arctgh(AY, -1
t2

b (17)

Hodnotu konstantg pak ugime jako hodnotu roku, kdy se argument hyperbolické tangenty
ma rovnat nule, ifxxemZ za proknout dosazujemeiselné hodnoty let dle naSeho letdpo
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V tomto roce tedy dochéazi k inflexi, tedy k nejvysSiménimu girastku (Ubytku) a hodneét
poloviny nasyceni.

Pro ,doladni* velikosti koeficienti je vhodné vyjatit sowet c¢tverai vzdalenosti
vyrovnanych hodnot; a skuténych hodnot znamych z minuléhotpé&hu y; v tabulkovém
procesoru a hledat jeho minimalni hodnotu dle zasady vyrovnani metodou nejmensich

étverax:
Tm !
D (Y -y,)*=MIN (18)

t=1
kde Tnje paet let minulého obdobi se znAmymi hodnotgmi

Proces lagnhi v tabulkovém procesoru lze povazovat za tzv. ,heuristickou iteraci“ postupného
zpresiovani koeficieni a, b, c, tak, aby kivka hyperbolické tangenty, ktera proklada
skut&né hodnotytasového vyvoje, byla co né&néjsi. Zarove Ize i tom sledovat rénici

se Kivku v grafickém vyjadieni pomoci bodového typu grafu a kontrolovat i opticky kvalitu

proloZeni.
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9.5.2 Podklady pro odhad hladiny nasyceni pitu koncovych bodi
segmentu si& 450 MHz v rezimu technologické neutrality

V prognézéach budeme rozliSovat dva hlavni typgsiniki telekomunik&niho provozu resp.
koncovych bod vySe zmigného segmentu mobilni &jtzn.p=2 ve vzorci (10):

1) ,Zivi* u¢astnici pouzivajiciiignosné fipojeni k internetu
2) ,nezivé" koncoveé body komunikujici v rezimu M2M.

Prvni skupina &astniki je ,tradiéni“, pochazi jiz z obdobi CDMA, nicmérdo budoucnosti
piichazi zné&n¢ okleStna diky gechodu ¥tSiny uzivateh do vysSich pasem, kde funguji
standardizované LTE terminaly a modemy snadiimoptelné k osobnim potacim. Pasmo
450 MHz pak zbyva pro dastniky viidce obydlenych oblastech s problematickym
pasniim s vysSi frekvenci. J&égimé, Ze pet takovychto dastniki je omezen, protoze diky
vétSi ploSe buék u jednotlivych zakladnovych stanic, je velka prgyaidobnost, Ze se mohou
v urtitych buikach a v witych ¢asovych intervalech nahromaditagtnici tak, Ze tim klesne
kvalita sluzby, coz je pro zakazniky rychlého mobilniho internetu velmi odrazujici. Z tohoto
divodu a zarowve pro zn&nou konkurenci ostatnich standardizovanych LTE pasem, které
umoziuji dosahovat standaréinvySSich penosovych rychlosti, nez vtomto pasmu,
progndzujeme hladiny nasyceni tohoto segmentu:

a) na urovni 100 tisic koncovych bbd nizké prognéze

b) 120 tisic ve sedni progndze

c) 140 tisic ve vysoké prognoze.

Hladina nasyceni ve vysoké progndze je dana faktem, Ze maximé&niGidMA zakaznik
tohoto segmentu dosahl v roce 2009&&i%0 tisic.

Vi s

Ize pro odhad hladiny nasycerditldo nasledujicich skupin a podskupin:
1) Smart Metering,

Vyuziti pro odeéty tdaji métidel na rozsahlych tzemicR v redlnéntase pro dely ¢astjsi
frekvence fakturace (n&pmesiéni) bez nutnosti placeni zaloh a dale pak pesgjSi
sledovani tok v distribwtnich sitich za telem snizovani ztrat jak technického, tak
obchodniho charakteru, coz jéleFitou gidanou hodnotou pro provozovatetetito siti. Na
zakladt presrgjSiho sledovani tak lze ctlat lepSi kratkodobé a dlouhodobé odhady vyvoje a
prizpasobit tomu plany udrzby, rekonstrukce a rozvoje siti a lze téZz reagovat na rychlé
vykyvy v disledku vyuzivani alternativnich zdéognergie.

Pasmo 450 MHz je vhodné diky své prostupnosti pro pouZiti dtiodeelektrongra,

plynonera, vodongra a kalorimeté, protoZe signal |épe pronikne do interiéru a ingtdtzh

skiini a je vysSi spolehlivost odeslani informatgégbuikovou st do centralnich systéim
jednotlivych provozovatéldistribuwnich siti.

Elektroenergetika — CEZ Distribuce 3,5 mil,
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E.ON distribuce 1,2 mil.

PRE Distribuce 0,68 mil.

celkem: 5,38 mil.
Dle satleni ERU z 9.6.2016 bylo k 31.12.201%R dokonce 5,936 mil. odmych mist
(dale OM)

Plynarenstvi— innogy (RWE) 1,5 mil.
PPas 0,4 mil.
E.ON 0,11
celkem 2,1 mil.
Dle udaji mési¢nich statistik Operatora trhu s eliékbu a plynem (déale OTE) dostupné na
http://www.ote-cr.cz/statistika/mesicni-zprava-plyo¢ty-opm-dodavatelu
bylo ke konci roku 2015 celkem 2,849 mil. OM plynu.

Vodarenstvi

Zde je velkd moZnost rozvoje, protoZze dalkové ¢bdevodongri nejsou u ¥tSiny
vodarenskych spoteosti vCR prakticky vyuzivany. Vice se jiz vyvinuly systémy dalkového
odeitu podruznych — bytovych vodaimii, které vSak $tSinou vyuZivaji volna pasma WiFi.
Pocet cca 1,1 mil. OM

Teplarenstvi
odesttem, ale je zde jeStmnoho nevybavenych OM. Pro bytové indikatory plati podobné
zawry jako u dalkového oatu bytovych vodorari.

2) Zabezpé&eni domi a byti

Pasmo 450 MHz by se praymbdobré vyuzivalo nejvice pro vzdalené rektaa a jiné
objekty, kam zatim pokryti standardniho LTE z vySSich pasem nedosahne. Pro &atiezpe
objekii v hust osidlenych oblastech je vysoka konkurence M2M z vySSich pasem.

3) M2M v bankovnictvi a pro Ucely EET

Pasmo 450 MHz je vhodné &ppro odlehlejSi mista, kde je problém s pokrytim vySSimi
pasmy LTE. Odhadované fig Zivnostniki, ktetfi by se ngli vybavit terminaly EET v roce
2018 pro trzby v hotovosti, se asi zredukidgghodem na bezhotovostni formy Uhrad.

4) Internet véci a Smart Grids (,chytré sit€“, ,chytra m ésta“, ,chytré v éci)

Jsou zavathé pojmy, které nas fipravuji predevSim na zemu koncepce igdevsim
elektroenergetiky, kdy misto, aby skamzity vykon zdrojia elektfiny p¥izpisoboval
aktualni spotfebé, tak se budou cendv motivovani spotiebitelé svym odirem
prizpasobovat aktualni vyrokg intermitentnich zdrdj vyuZivajicich obnovitelnou energii
vétru a slunéniho zdeni.
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Vedoucim statem, kde se tato koncepce zavadi, je sous&tetckb,cemuz se iejme u nas
budeme musetasem pizpasobit. V CR je zaveden pro elektrické spethice premeiiujici
elektinu na teplo pro &ely ohrevu vodyci vytapeni (a chlazeni) systém HDO, ktery funguje
od sedmdesatych let minulého stoleti. Jeho nevyhodou je pouze jédmédsisimplexni)
komunikace, spogbice jsou dalkow spinany z center, kterym ovSem chybétmp vazba

v podolg aktuélniho provozniho stavu speicu, tzn. gedevsim aktualni stav ,nabiti“ a
zbyvajici kapacita“ pro dalSi nabijeni a naopak. KEatektrotepelnych spigbicu by bylo
mozno do systému zapojit dalSi energeticky &@18i spotebike v doméacnostech a
podnicich, které jsou schopny odloZit naopak urychlit svou spibu véase jako nap
lednitky, pratky, Zehliky, elektrické trouby, televize v systému nahravaného vysilani,
datova centra apod., které by mohly svou igiutiidit podle aktuélni ceny elakty na trhu.
Vzhledem ktomu, Ze ¢R je cca 4,2 mil. domacnosti a vybavenost doméacnosti vyse
jmenovanymi spdebii je prakticky sto a vice procent, naskyta se tady velké p@ebmosti

v tomto sndru.
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9.53 Odhad vyvoje patu uZivateli prenosného internetu v daném
segmentu si vyuZzivajici pasmo 450 MHz v rdmci technologické
neutrality (varianta2)

Prognozu vyvoje v jednotlivych arovnich poptavky znémge nasledujici obrazek:
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Obr. 13 — Vyvoj paitu uzivateli prenosného internetu v pasmu 450 MHz — LTE (varianta 2)

Predpokladame rychly né@st v paatenich letech budouciho obdobi se zpomalenim
po inflexnim bodu kvek vroce 2021 a nasycenim v letech 2025 — 6. Po té by mohl
nasledovat mirny pokles do konce sledovaného obdobi, ktery vSak povazujeme
za zanedbatelny vzhledem k poklesu ARPU, coZz bude motivovat zékazniky k setrvani
v segmentu.

9.53 Odhad vyvoje pa‘tu koncovych bodi M2M vyuzivajici pasmo
450 MHz v rdmci technologické neutrality (varianta2)

Progndzu vyvoje v jednotlivych arovnich spoluismosnym internetem ukazuje nasledujici
graf:
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Obr. 14 — Vyvoj paitu koncovych boidl segmentu stv pasmu 450 MHz — LTE (varianta 2)

Je zde vidt velky rozptyl mezi drovémi prognéz. V nizké variaéitpocitame s hladinou
nasyceni ve vySi jednoho milionu koncovych bdd2M, ve stedni stemi a ve vysoké
variang dokonce s §i miliony koncovych bod tohoto typu. | vysoka prognéza je realna
predevsim vzhledem k celkovému o OM vCR 9,8 mil., které mohou byt vybaveny
dalkovym n&tenim vyuzivajici komunikaci v tomto pasmu.

Je Zejmé, Ze je zde velka konkurence ostatnich LTE pasem. Pasma 450 MHz budou vyuzivat
koncové body v mistech obti&piistupnych a oblastechiiglSim osidlenim. Skuteé paty

pak budou ovlivéiny predevSim cenovou politikou drzitelé¢igglu v tomto segmentu, coz je
diskutovano v néasledujici kapitole.

9.53 Odhad vyvoje mérnych trzeb sluzby M2M vyuZzivajici pasmo
450 MHz v rdmci technologické neutrality (varianta2)

Zde je nutno upozornit na existenci obecného vztahu mezi cenou a poptavanym mnoZzstvim,
kterou charakterizuje ve vSechelbnicich mikroekonomie poptavkovéivka nefastji jako
funkceP= f(Q). Ve zjednoduSené poddbyva nahrazenafpmkou se zapornym sklonem, coz
dokumentuje fakt, Z&im je na trhu nizZsi cenaditého zbozici sluzby, tim roste poptavané
mnozstvi po tomto produktu a naopak, kdyz cena roste, poptavané mnozstvi klesia 2

pak hodnota cenové elasticity, kteréuje, zda se i poklesu ceny trzby za prodej produkce
zvysi ¢i snizi, podle toho zdaigvladne pokles ceny nebo trzby vice ovlivni vzestufiypo
zakaznik produkci poptavajicich. Pokud je absolutni hodnota elasti¢ityi mez jedna,

hovaime o elastické poptavce a pro ni plati, Ze gmiZzeni ceny trzby vzrostou, protoze
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pievliadne idist poptavky nad vlivem poklesu ceny.

Pro vyvoj ARPU za sluzbu M2M v segmentw#60 MHz fedpokladame v nizké prognéze
poptavky péateini cenu v roce 2018 (prvni rok sledovaného obdobi) @inésic, ve stedni
progndze 19 K/mésic a ve vysoké dokonce jen 1&/Ki¢sic, coz by dle naSeho nazorglyn
byt dostat&né motivujici ceny pro peateini vysoké naisty zakaznik v tomto segmentu.

Prognoza vyvoje ARPU g@té s jejim poklesem ve vSech drovnich poptavky, coz bylp m
stimulovat. Samaejn¢ v nizké progndze je pokles nejmensi, vedii vysSi a u vysoké
progndzy nejvyssi, takze v poslednich letech sledovaného obdobi se jiz ARPU pohybuje
na arovni 5 K/mésicné a dalSi pokles se zda zbymg, nebd jiz nestimuluje #ist patu
koncovych bod, takZe trzby z&inaji klesat vlivem poklesu ARPU. Pokles trzeb ke konci
obdobi (2029-2032) je charakteristicky pfapiedevSim pro vysokou a 0&eb mer

i pro stedni progndzu viz obr. 17 v dalSi kapitole.
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Obr. 15 - Vyvoj ARPU sluzby M2M segmentu &it pasmu 450 MHz — LTE (varianta 2)

9.54 Odhad vyvoje ARPU sluzby grenosného internetu vyuZzivajici pasmo
450 MHz v ramci technologické neutrality (varianta2)

Prognézy ARPU &hem sledovaného obdobi také klesaji, ale menSi rychlostvorid
rychlého nasyceni zakazniky poptavajicimi tuto sluzbu segmentu 450 MHz. Situaci
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znazotiuje nasledujici obrazek sotesfujici ARPU obou sluzeb veéech drovnich prognozy
poptavky:
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Obr. 16 — Vyvoj ARPU datovych sluzeb segmenté sippasmu 450 MHz — LTE (varianta 2)

Je vidt, Ze ARPU sluZzby fenosného internetu vysoké Urévprognézy poptavky klesa

z vysSi poatesni hodnoty nejrychleji, naproti tomu v nizké prognéze se jedna jen o velice
pomaly pokles po Uvodnictiech letech sledovaného obdobi, kdy ARPU rychlé klesa az
pod 200 K/mésic/zakaznika. Vzhledem k rychlému nasyceni jiz dalSi pokles ARPU neni
Zadouci, aby se pet zékaznik nezvysSil nad Urovg kde by hrozilo nebezpe poklesu
kvality sluzby.

9.55 Odhad vyvoje trzeb segmentu sévyuzivajici pasmo 450 MHz
v ramci technologické neutrality (varianta2)

Na zaklad prognozy péta koncovych botl a ARPU v jednotlivych sluzbach a drovnich
progndz vychazi prognoéza trzeb segmentd pfacujici v pasmu 450 MHz nasledujicim
zpisobem:
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Obr. 17 — Vyvoj trzeb datovych sluzeb segmente sipasmu 450 MHz — LTE (varianta 2)

Trzby obsahuji kromh trzeb za sluzby jeStobchodni roz§ti z prodeje zboZzi v podeéb
koncovych z#&zeni v jednotlivych letech sledovaného obdobi. V nizké variant
predpokladame fmérnou kladnou marzi ve vySi 90¢kkoncové zézeni, naopak ve igdni

a vysoké uvazujeme stmnérnou dotaci ve vySi 5,- resp. 15/Ks, coz je faktor podporujici
rast patu koncovych boil

9.5.6 Vyvoj provoznich vydaji (varianta 2)

Jedna se o soet vydaji na ndkupy materialu, energie a sluzeb od jinych firem, kteréifietvo
piidanou hodnotu drzitelefjgélu a osobnich naklaédna zanistnance, které naopakiganou
hodnotu tvéi. Navic jsou zde jeStexplicitré vyjadieny rani poplatky za frekvenci disla
(adresy). Vzhledem k tomu, Ze je obtiznéaitithto vydaje v tomto segmentu od celkovych
provoznich vyddj operatora, budeme je uvazovat s vysokou konstantni sloZzkou nezavislou
na mnoZzstvi poskytovanych sluzeb, resp. zatizedr@gEtného segmentu sjtpodobr jako

Ize i tuto pomdrné zna&nou nezavislost provoznich nakiada zatiZzeni sitpozorovat u vSech
velkych provozovatél modernich telekomunikaich siti. Na p&u koncovych bod tedy
bude vice zaviset get zangstnané obstaravajicich zakazniky tohoto segmentu. Z toho
plyne, Ze po p&atesnim ristu v prvnichitech letech sledovaného obdobi se jejicdt zastavi

a pripadré dojde i k poklesu v z&vu obdobi viz nasledujici obrazek:
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Obr. 18 — Vyvoj provoznich vyddj segmentu sitv pasmu 450 MHz — LTE (varianta 2)

Vydaje na mzdy a ostatni osobni naklady jsou v modeltitfy jako sodin pcctu
zameéstnan@ a pfimérného nEsicniho nakladu na zarstnance wetné socialniho a
zdravotniho poji$ni a dalSich benefitpro zamdstnance, které se zafitivaji do nakladl
operatora mobilni sit Zde vSak hraje velkou roli outsourcing resp. naopak i desourcing.

Strukturu provoznich vydaj(néakladi) v jednotlivych letech sledovaného obdobi ptedi
aroveai prognézy poptavky ukazuje nasledujici obrazek:

53



150.0

140.0

130.0

120.0

110.0

100.0 -

90.0 -

80.0 -

70.0

[milK &

60.0

50.0 -

40.0 1

30.0 1

20.0 -

10.0 -

0.0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Obr. 19 —Struktura provoznich vydajsegmentu sit450 MHz ve dedni drovni prognozy
poptavky (varianta2)

9.5.7 Investéni vydaje — paizeni dlouhodobého majetku v segmentu it
pracujici v pasmu 450 MHz technologicky neutral& (varianta 2)

Zde je teba zapéitat do pedzniho toku takeé investici na géitku sledovaného obdobi, tedy
v nultém roce, ktera je pr&w hledané vySi ceny za technologicky neutralfidgh pasma
450 MHz, coz vede k rekurentnimu vztahu - viz vzorec (10).

Na konci roku 2017 je tedy piidno s obnovovaci investici ve vySi ceny krdtibwého
piidélu a v dalSich letech s rozvojovymi investicemi do HW a SW daného segmentu sit
nutnych pro zmnu technologie z CDMA na LTE. Tyto investice maji pochopéeln
maximum v roce 2018 a pak rychle klesaji v zavislosti na Urovni prognédzyékedika
letech je poéitano s menSimi obnovovacimi investicemi spojenymi figaoinym
technologickym pokrokem,ffpadré s drobnymi zrinami konfigurace sit(zahugovani ¢i
naopak ruSenigkterych BTS).
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Obr. 20 —Vyvoj investitnich vydaii v jednotlivych arovnich prognézy poptavky segmentt sit
pracujici v pasmu technologicky neutralnitf@gu 450 MHz (varianta 2)

Nizk& Grové poptavky peita s celkovymi investicemi do HW a SW segmentu (tedy
mimo paateni investice na koupi prava vyuziti kmit@) ve vysi cca 1,2 mid. & které jsou
vSak vice rozloZeny ¥ase oproti vysoké Urovni progndzy gitajici s celkovoucastkou
.pouze” 1 mld. K ovSem vice sougdnou na zéatek sledovaného obdobi, ped je mozno
pacitat s vySSimi mnoZstevnimi slevami ndizani si¢ od dodavatél technologie.

Stredni progn6za uvaZzuje celkem 1,1 mld.d6 HW a SW na z#mu technologie sit

9.5.8 Vysledné peéeni toky progn6z segmentu sé pracujici technologicky
neutralné v pasmu 450 MHz (varianta 2)

Rozdil gijmu a vydap v kazdém roce budouciho obdobi je g tok pgitany gimou
metodou ped zdagnim. Tento pe#Zni tok je diskontovan k gatku roku 2018 a kumulovan
az do roku 2032 (15 let). Kumulovany diskontovany&ien tok pro dely ocerni prava
pouziti kmitaita (kmito¢tového pidelu) snizime pomoci koeficientu 0,888 wvyiagciho
podil kmitaita na pouzivanych omezenychtimpdnich zdrojich. Nasledujici grafy
dokumentuji pedpokladané peni toky v jednotlivych arovnich prognézy poptavky:
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Obr. 21 —PrognézypereZznich toki segmentu sitpracujici v pasmu 450 MHz (varianta 2)
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Vysledky ocegni
znazotiuje pehledré
spolu s hlavnimi
vstupnimi adaji
propcitu nasledujici
tabulka:

vysoka progndza

stfedni prognéza

nizka prognéza

% Y renosn renosn

prenosny | M2M | Fiiomet | MM | Fnicmer | M2M
podet 2018 [tis.ks] 10 38 9 28 8 19
nasyceni [tis.ks] 140 5000 120 3 000 100 1 000
max.rast v inflexi 0.4 0.27 0.4 0.26 0.4 0.25
rok inflexe 2021 2027 2021 2027 2022 2025
ARPU 2018
K&/més/zak. 265 17 250 19 236 21
index poklesu 0.962 0.92 0.973 0.94 0.985 0.99
obchodni rozpéti KE/KZ -15 -10 90
trzby celkem za 15 let 5539 mil.KE 4950 mil.K& 4474 mil.KE

2018 index 2018 index 2018 index

nakupy od firem [mil.K¢] 53| 1.033 52 1.028 51 1.029
poc¢et zaméstnancu 13 1.2 12 1.3 11 1.4
0s.nakl. [tis.K&/zamést.] 89| 1.015 85 1.010 83 1.005
provozni vydaje celkem 1868 mil.K& 1719 mil.KE 1549 mil.K&
investice do HW+SW 1000 mil.K& 1101 mil.K& 1184 mil.K&
NPV [mil.K&] 441.04 308.04 208.57
cena pfidélu [mil.K¢] 391.640 273.541 185.211
vySSi a nizSi stredni
cena’ 332.590 229.376
priimér cen 283.464

Tab. 9 - Vysledky ocami technologicky neutralnihdiplélu pasma 450 MHz na 15 let (2018-2032)

9.5.9 Citlivostni analyza varianty 2

Vzhledem ktomu, Ze progndza je provedena prodmovnd poptavky, neniteba dlat

citlivostni analyzy na z#my jednotlivych pijmovych sloZek pefzniho toku.

Citlivost ceny pidélu (dale CP) na zeému velikosti celkovych investhich vydafi do zngny

HW a SW hem patnactiletého obdobi ukazuje nésledujici obrazek:

® Jedna se o aritmetickyimér CP vysoké a sedni resp. $edni a nizké progndzy {ety interval).
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Obr. 21 —Zavislost ceny fidélu na investicich do zémy HW a SW segmentu 450 MHz

Z obrazku je patrna pofmé vysoka citlivost ceny idélu na objemu investic piebnych
na zménu technologie v segmentu 450 MHz.

Naproti tomu citlivost cenyijdélu na velikost ptmérného r@niho istu osobnich nakldd
v segmentu 450 MHz nenfifi§ velka, jak je patrno z nasledujiciho obrazku:
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Obr. 22 —Z4vislost ceny fidélu na istu osobnich naklddzangstnané segmentu 450 MHz
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Obr. 23 —Zavislost porérné znény CP na porrné zngné celkovych provoznich vydaj
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Citlivost na zngénu celkovych provoznich vydaje jiZz mnohem vyssi, zvlaSpak u nizké
arovns prognozy viz obrazek. 23. Plati, Ze pokud se zvysi o jedno procento velikost
provoznich vydaj, cena pidélu klesne térst o dw procenta.

Zbyva nejdilezitéjSi mozna zréna, a tou je zrkna diskontni miry, potazmo diskontu. €ht
bychom timto uvést, jak se mohou &mt vysledky oced#ni technologicky neutralniho
kmitoc¢toveho pidélu, kdyby se uvazovala jina hodnota diskontu nez vychozi 1,0826.

Na obrazku¢. 21 je zobrazena zavislost vySe cerf{d@u pii uvazovani patnactiletého
obdobi v jednotlivych Urovnich progndzy na&m diskontni miry v rozmezi 5 az 15%. Je
vidét pormerné vysoka citlivost ceny na zinu diskontu, oft zvlase pak u nizké prognézy.
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Obr. 24 —Zavislost ceny fidélu na diskontni nie

Nasledujici tabulka udava peémé odchylky CP, ficemz zékladem je CP
pror = 8 %:
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r [%] A CP nizk. A CP st A CP vys.
[%] [%] [%]
5 93.86 73.22 60.29
6 60.11 46.94 38.68
7 26.35 20.65 17.06
8 0.00 0.00 0.00
9 -26.35 -20.65 -17.06
10 -47.01 -36.95 -30.61
11 -67.66 -53.25 -44.16
12 -83.94 -66.18 -54.96
13 -100.21 -79.10 -65.77
14 -124.34 -89.39 -74.43
15 -148.47 -99.67 -83.09

Tab. 10— Relativni zniny CP jednotlivych variant dle zmy diskontni miry
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9.5.10 Kontrola vysledk varianty 2 srovhavaci metodou

Vzhledem ktomu, Ze v sousednim Polsku phtd na zaatku letoSniho roku procedura
prodluzovani obdobného kmétového gidélu v pasmu 450 MHz pro operatora Orange
Polska S.A. zasastku 115 463 920 PZ) kterou vSak operator odmitl zaplatitiireme se
pokusit tutocastku gevézt standardnim postupem na ekvivaletgské ndn¢ a pro operatora
fungujiciho VCR tj. O2. Tuto¢astku budeme povazovat za horni limit piely naseho
ocereéni vzhledem k tomu, Ze ji polsky operator odmitl.

Vypocet Ize vyjadit vzorcem:

MAX _
CR;™ =CR_ Ek(aCZK/PZL [P obyrezpL [hdppquZ/PL MHZc5, 5, (19)
kde CP/" je horni hranice ceny pAsma 450 MHZR [CZK]
CPpL nabizena a néjata cena pasma 450 MHz v Polsku [PZL]
kg czpzL dlouhodoby pimér kursi [CZK/PZL]

PobyvczpL  POMEr postu obyvatelCR a Polska -
hdppG czp  primérmny poner HDP na obyvatel€R a Polska &hem vice let
MHZczpL poner Sikek pasma 450 MHz ¢R a v Polsku

Vstupni Udaje do vygitu jsou patrné z nasledujicich tabulek:

Gtvrtletni prtimeéry kursi CZK/PLN primer
rok 1 2 3 4| roéni
2011 6.179] 6.143 5.877 5.717| 5.979
2012 5.928) 5.932 6.063 6.12| 6.011

2013 6.152| 6.154 6.088 6.368] 6.191
2014 6.558| 6.588 6.616 6.564| 6.582
2015 6.59| 6.699 6.467 6.346| 6.526
2016 6.196] 6.186 6.236 6.175 6.198
2017 6.254 6.254

pramér (2011-2017) 6.249

Tab. 11 —VypaZet dlouhodobého pméru kurgi CZK/PLN [38]

" Dostupné informace na http://www.uke.gov.pl/pasmo-450-mhz-ponownie-dostepne-21611
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HDP [tis.€ per capita]
rok | Polsko| CR
2011 9.9| 15.70
2012| 10.0| 15.30
2013| 10.3| 15.00
2014| 10.6| 14.80
2015 11.2] 15.90
2016/ 11.1| 16.50

pramér | 10.52| 15.53

Tab. 12 —Vypocet dlouhodobého pméru HDP na hlavu v Polsku@R [27]

Polsko od MHz | do MHz | celkem MHz
dolni 452.5125% 457.0125 4.50
horni 462.512% 467.0125 4.50
odstup 5.50
CR od MHz | do MHz | celkem MHz
dolni 451.30 455.74 4.44
horni 461.30 465.74 4.44
odstup 5.56

Tab. 13 —Sitka pasma 450 MHz v Polsku &R

Postup pepaitu dokumentuje nasledujici tabulka:

jednotka
Pasmo MHz 450
cena 2x4,5 MHz mil. PZL 115.464
dlouhodoby ptmer kursu CZK/PZL 6.248%
cena 2x4,5 MHz mil. CZK 721.48
piepaiet na MHz mil. CZK/MHz 80.16
pocet obyvatel Polska mil. 40
pocet obyvatelCR mil. 10.5
pom¥r pastu obyvatel CR/PL 0.2624
HDP na obyvatele Polska tis.€/obyv 10.52
HDP na obyvatel€R tis.€/obyv 15.53
pomer HDP na obyvatele CR/PL 1.477
piepaet ceny na p&et obyvatel | mil.K 189.388
piepaiet na ek.vykonnost mil.K 281.212
ponmer Sirek pasma MHz/MHz 0.9867
prepcaet na Siku pasma mil.K¢ 275.999

Tab.14 —Postup pepditu ceny pidélu 450 MHz v Polsku na podminidR
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Vysledkem pepdcitu je tedy cen275,999 mil. K&, kterou budeme povaZovat za horni hranici
ocereéni predmétného kmit@tového gidelu.
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10. Vyrok pro oceréni prava vyuzivani kmitoétového pasma
450 MHz (Usek 451,3 +~ 455,74/461,3 + 465,74 MHz)

10.1 Ocemni technologicky urkeného gFidélu (zachovani technologie
CDMA — varianta 1)

Vzhledem k zaporné&isté sodasné hodnétvolnych perznich toki drzitele gidélu v pasmu

450 MHz (spolénostO2 Czech Republic, a.§.pii zachovani dosavadni technologie CDMA
s vyuzitim precedentu minulého znaleckého &néf8] ocaiujeme takto:

a) prodlouzeniiidélu o 1 rok tj. od 7. Unora 2018 do 7. Unora 2019 na hodnotu:
3 mil. K¢ (zaokrouhleno na celé milionycX

b) prodlouzeni fidélu o 2 roky tj. od 7. inora 2018 do 7. unora 2020 na hodnotu:
6 mil. K& (zaokrouhleno na celé milionycK

10.2 Ocerni pridélu v rezimu technologické neutrality (varianta 2)

V tomto pipact stanovujeme cenufiglu kmitoctového pasma 450 MHz metodou
kumulovaného diskontovaného geniho toku ve vySi gédu intervalu mezi g¢dni a nizkou
arovni progndzy poptavky viz tabulka9, tedy229 mil. K& pro dobutrvani gidélu 15 let, tj.
od 7. 2. 2018 do 7. 2. 2033 (zaokrouhleno na celé miliany K
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11. Za&wr — shrnuti s komentd&em vysledku

Jako zpracovatelé tohoto posudku jsme Jyjdldodnotu prava na pouZziti kmitti v pasmu

450 MHz (kmita@tovych g@idélt) ve dvou variantach:

1) varianta — ocemi piidélu technologicky weného pokréovanim pouziti CDMA
na omezenou dobu jednoho az dvou let, tj. 2018 - 2020;

2) varianta — ocemi piidélu jako technologicky neutralniho na dobu 15 let, tj. 2018 — 2032.

Pi ocereéni pridélu v prvni variant jsme zjistili, Ze prognéza volnych pgmich toki dava
ve vysledku zapornoistou sodasnou hodnotu, proto jsme se rozhodli ocerité
nahradnim zfisobem s vyuzitim precedentu vyslédikiinulého znaleckého posudku [8]
ocaiujici predmétné pasmo srovnavaci metodou. Pfepaiet na kratSi dobu trvanisigélu
jsme pouzili pornsr délek doby trvani udeného prava.

Ve druhé varianit technologicky neutralnihorfgélu prednEtného pasma jsme prognézovali
perezni toky drzitele fdélu ve tech Grovnich (nizka, igdni a vysoka). iédpokladali jsme
vyuziti technologie 4G oziené zkratkou LTECistou sodasnou hodnotu jsme praely
oceréni jednoho ze dvou pouzivanych omezenyémodnich zdraj, tj. kmitoita a cisel
(adres) snizili pogrem 0,888 vySlého zpafru prognéz volnych peinich toki
provozovatel verejnych fixnich a mobilnich siti €R [36]. Rehled zakladnich vstupnich a
vystupnich hodnot vypitu podava tabulka. 9.

Vysledky vyp@tu vynosovou metodou jsme porovnali s vysledky srovnavaci metody,
pro kterou jsme pouZili cenu prodlouzeni obdobnéfdElu pro operatora Orange v Polsku,

ve vy3i 115 463 920 PZL. Tu jsmegpaietli na podminkyCeské republiky s respektovanim
dlouhodobého @iméru kursu mény dle CNB, poméru pcaitu obyvatel a powru HDP

na obyvatele dle Eurostatu &k§i frekveréniho pasma na aroie275 999 560 CZK. Tuto
cenu vSak polsky Orange odmitl a poskytovani sluzeb v pasmu 450 MHauje&kan tohoto
diuvodu polsky telekomunikai Urad gipravuje aukci pedngtného pasma.

Je tedy #ejmé, Ze neiizeme doporit ocenit @idél cenou stejnou nebo vysSi nez
276 mil. K& (cena omezujici shora). Ze zasady opatrnosti pak vychazi naSesdoparcenit
kmitoctovy pridél na durovni aritmetického pmeru cen vyslych ze sdni a nizké progndzy
pergznich toki tj. na hodnot229 mil. K¢.
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13. Seznam zkratek

1G 1. generace technologieitkovych mobilnich siti
2G 2. generace technologieitkovych mobilnich siti
3G 3. generace technologieitkovych mobilnich siti
4G 4. generace technologieitkovych mobilnich siti
AMM Automated Meter Management — systém pro dalkovétpdeticich gistroja OM
ARPU Average Revenue per User apgrna nesicni trzba od jednoho zakaznika
CETIN CETIN, a.s. -CEska TElekomunikéni INfrastruktura, podnik od&eny z 02
CF  Cash Flow — pettni tok
CP  cena pidélu kmitocta v pasmu 450 MHz
CDMA CodeDivision Multiplex Access —ifistupova metoda ke sdilenému kanalu
CNB  Ceska narodni banka
CSU  Cesky statisticky fad
CTU Cesky telekomunikeéni tiad
DCF Discounted Cash Flow — diskontovany gami tok
EDGE Enhanced Data Rates for GSM Evolution — rieg8idatové komunikace u 2G
GSM Global System for Mobile communications — oanja 2. generaci mobilnich siti
GRPS General Packet Radio System — paketova datova komunikace u 2G
HDO hromadné dalkové ovladani elektrogpbia pro (ely fizeni bilance vykoin
elektrizani soustavy
KDCF kumulovany diskontovany pébni tok
KZ  koncové z#zeni ffipojené na koncovy bod telekomunika sit
LTE Long Term Evolution — ozriaje 4. generaci mobilnich siti
M2M Machine to Machine — ¥&zeni umo#ujici komunikaci mezi stroji
NMT Nordic Mobile Telephone — oztiaje 1. generaci mobilnich siti
02 02 Czech Republic, a.s.
OM odbirné misto elekiny, plynu, vody nebo tepla, zpravidla vybaveng&idiem
OTE operator trhu s elekhou a plynem (OTER — vCeské republice)
QoS Quality of Service — zaruka dodrzeni kvalitativhich parairefekomunikani sluzby
ROA Rentability of Assets — rentabilita celkovych aktiv (pasiv)
ROE Rentability of Equity — rentabilita vlastniho kapitalu
SG  Smart Grid — chytré sit(energetické)
SMS Short Message Service — sluzlfarpsu textovych zprav mobilni siti
TM  T-Mobile
UMTS Universal Mobile Telephone Standard — aane 3. generaci mobilnich siti
VF  Vodafone
WiFi oznaeni pro technologii bezdratové lokalngsit CR zna@ng rozstena
i pro Sirokopasmovyiistup k internetu

69



14. Seznam piloh

Priloha¢. 1 — Rehled vybranych hospottkych ukazatél operatoi v letech 2002-2015

Priloha¢. 2 — Vysoka progn6za segmentu 450 MHz v technologicky neutralnim redistai (
v tabulkach)

Prilohac¢. 3 - Stedni progn6za segmentu 450 MHz v technologicky neutralnim rezimu
Prilohac. 4 - Nizka progn6za segmentu 450 MHz v technologicky neutralnim rezimu

Priloha¢. 5 — Popis list souboru ,segment450MHz LTE superfinal.xIs"
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Ffiloha 1.1 wybrané ukazatele operator] Vodafone
Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2M3 2014 25
8] 678 1023 EEG 851 1124 1028 1160 1087 1387 oog 88 T80
& zhadi 1185 1883 1 560 1570 1777 1608 1833 1742 2 157 1468 1208 1375
477 -B70 £74 -T08 £53 -580 -G64 £45 -1 -563 410 405
13600 20311 13432 10104] 10840 18841 17476 18 825 15 240 12 860 12480 12 857
treoy za sl ve marsefmnil ke[ 12600 1 aa1]  177ss] 133es[ 1317 17961] 16612 16 180 12 470] 12 257] 12078 12482
podet zékazniki [fis.] 1830 2244 2473 2715 2900 3007 3007 3007 312 322 3253 3420
zba na zakaznika ARPU a88 B39 ETE] M3 33 482 448 A4 |7 304 e 82
na nak.matr. en. 3 sludby 8064 10 524 9353 2414 B 514 4833 B 465 362 B 17T T474 7324 7451
5536 8847 8405 a9 9673 9128 8347 73 6293 4823 4735 5011
1178 1847 1715 1821 1899 1887 2170 2128 2019 1733 1628 1608
1513 1828 1825 1974 2055 2110 2425 2411 2054 16684 1525
65 B4 74 2 7 75 73 73 52 B8E 83
2748 3848 T 3585 i) 4482 J5a2 2988 2908 2BB2 2588 2485
4078 G 560 4162 (42 ] 7172 61a7 5207 4331 3360 3138 368
1353 2714 29305 3389 3o 2 680 2645 221 1453 478 542 1068
4 362 6758 6 833 743 7815 7307 6470 5 450 4 365 3318 3477 3675
A 3586 383 236 2517 2006 20631 2781 £ 886 2185 1834 2580 2822
Sisty zick [mil KE] 464 T 1163 aTm 2538 2455 1918 172 255 208 ] G54
akfiva = celkowy kapital [mil K&]
imdepisovany majetek (ZH) 10273
wizstni kapital [mil KE] 2112 17380 21472 24284 26853 11688 13814 3485 3440 3648 3024 4 850
investice 2578 3584 33 2887 2480 3342 27H 2244 2150 4835 285 2724
ROAT%] g4 12 10.2 1.8 8.5 16.1 4.3 15.3 10.1 28 3.0 57
ROE [%] 220 kil 54 11.5] B4 10 141 404 278 57 70 135
Ffileha 1.2 wybrané ukazatele operdton T-Mobie
Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2010 2011 2012 2M3 2014 25
trity za zbadi [mil. KE] 1015 1258 11582 1333 295 g2a 413 ] 540 1815 2513 2366
naklna prodané zhodi 2148 2036 2497 28N 2358 1 600 1486 1780 1998 2642 2514 2440
marze [mil. K&] -1133 1377 1285 -14738) 1383 BTt -883 -1183 -1 158 -7a7 -1 -74
by za shuzby [mil. K2] TE002_ 29421 27041 0408 a2 131 207BE 28207 25 853 24 593 21037 18458 17 E73)
oy za s v maremil K&)| 22958 2% 144 seave]  ZBos0] 30 7ee EEIT] 27 32d] 24 780 23 537] 20 310 1B 253] 17 TEE
pomér mobicelk — 0.855530 O0.720275
poceézaiamlhjfﬁ's} 4 380 4630 5005 5271 5420 5450 5640 5405 5500 5500 6 000 B 019
zha na zakaznika ARPU 436 430 473 434 452 426 ] 363 k] 308 256 246
083
nanak.matren. asluzby 10064 10TE3Z 11241 12788 13209 12861 11876 10 881 10103 ETE4 FETE] 8353
13835 14361 14735 16132 17489 16156 15448 14079 13 434 11516 11 516 9433
1735 1811 2157 2239 223 2304 2540 2602 2 580 2318 2584 3184
2477 2440 2532 2503 2559 2 856 2004 2044 2847 26B5 3134 3437
58 65 71 75 75 67 73 74 T8 72 7T 78
5148 5140 5315 4263 4774 4 827 3132 3284 3320 3168 3448 4701
11578 11842 12750 14257 15721 18167 13660 12250 11 212 10288 10 026 10672
provozni zisk - EBIT 6427 6 T2 7435 9989 10947 11340 103528 8975 8592 T120 6578 5391
provoani GF z vykazu 237 754 13266 15435 1635 15902 12140 9839 10 750 7570 8752 5 620
disty zisk - EAT 4288 4747 5702 7823 B 9103 B 533 7N 6953 5786 4 558 3380
5325 4707
30BB1 34570 3362 MO 2T 328T1 33207 33158 32 840 32351 41 g 112
26501 24086 17033 18719 15532 13858 14270 14778 13 833 13 156 13600 22684
21612 23434 2452 25681 M 103 25818 24407 20 455 26 B0a 26 TT2 25647 30840
investice 2658 2818 4748 3682 207 1880 232 1 568 1915 2068 5135 282
ROA [%] 208 133 221 28.3 334 M5 ER N 271 261 20 18.1 157
ROE [%] 198 13.0 233 30.5] av4 353 350 276 258 216 178 1.0
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Ffiloha 1.3 wybrané ukazatele operdtor 02 {mobilni segment)
Rok 2004 2005 2006 2007|2008 003 2010 2011 2042 2013 2014 2015
1064
TR
1788 0 0 o o 0 0 0 i il
27 516
26473 20177 30037 33000| 33E18| 31200 28842 26 480 24 847 22705 19320 19109
4184 4376 44864 4676 480 4345 4839 4542 5083 5102 5069 4832
526 556 578 588 587 526 497 445 04 an 318 27
pomér mards 0657 0639
A 10282 9740
nandkmatren aslufby 10381 14027 14512 15625 15001 14440 12316 11440 12475 11200 5032 12320
piidana hednota [mil KE] 208
celkové nikiady 16227 16762 17951 (17571 [17061 15686 14342 15 380 13796 12554 16 351
zihoosobninddady 1711 2200 2250 232 2430 2821 3370 2872 2005 25687 3z 2110
pofet zaméstnancy 2483 2490 2500 2550| 2650 2600 2650 2700 2650 2500 307 2101
ndkl na zamést [fis. K] 57 74 75 76 78 a4 84 84 84 85 86 a4
odpisy 5086 5266 5843 5177 48090 277 3712 3188 3812 3473 3438 1003
z3kamnil na zaméstnance 1682 1757 1788 1B 1E12 1202 1826 1830 1213 2041 1831 2328
EBITDA 13638 12382 14362 15071| 16323] 13256 13156 12135 B 551 @052 708 5402
provoznizisk-EBIT 8572 7416 8413  9834| 11514 10531 9444 8967 5339 5579 36T0 3400
provoani CFzwyjkazu 11262 10754 12466 12335 11684| 10947 10386 15 057 g422 8438 14175 7719
Zistyzisk - EAT 3677 4608 6172 7840| B oas 3203 7588 7012 4752 5154 ATIE 3204
aktva = celkowy kapitsl 31724 45628 52182 65120( 64002 43615 43678 50610 421382 41030 44505 21842
odepisovany majetek (ZH) 26TBS  34THZ 37468 437T63| 51004 35087 34(M5 33548 33152 31606 0
viastni kapital [ml.KE] 22805 37591 44283 50189 53338| 34180 34068 41158 32851 32136 35184 14244
investice 3677 3B14 3170 2331| 2474 2822 2530 2007 2472 2134 830 1608
ROA[%] 270 156 18.1 15.2] 16.0| 241 216 177 140 123 a2 18.0
ROE [%] 16.1 123 13.0 15.8] 16.8| 43 2 17.0 148 160 10.6 2.1
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Pfiloha &. 5 Popis listh soubomn “segment450MHz LTE xls”

Popis listl souboru “segmentdS0MHz LTE xls™:

migdel ekonomicky model pro progndzu a diskontovani penédnich tokd segmentu sitd 450 MHz
vysledky  tabulka se wstupnimi daty a vysledky ocenéni pfidéh pasma 450 MHz
nove grafy  graficks wyjadieni Sasového pribéhu komponet penéZnich tokd
benchm tabulka s pfepoétem polské ceny pfidélu na éeské podminky
ukszatele  prehled vybranych ukazateld mobilnich operdton] do roku 2015
doba zawislost PV na dobé porownani
grafy souhm ruznych grafu
MHz struény pfehled o plidélech MO )
history historie pfidélovani spektralnich pasem jednotlivym operatorim
cithvost citlivostni analyza na zménu diskontni sazby
kanaly prehlad cpravnéni k jednotivym kanalum GSM
vysvetlvky  tento list
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